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DESCRIBA DE MANERA GENERAL LAS PARTICULARIDADES DE LA
GESTION ADELANTADA, DURANTE EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2024
POR EL EQUIPO INTERDISCIPLINARIO DE LA ETC, EN MATERIA DE
INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL.

Para el Gobierno Departamental de Casanare, el ejercicio de la funcion de inspeccién, vigilancia y control
es una herramienta fundamental en el proceso de mejora continua de la calidad educativa en los
establecimientos educativos oficiales y no oficiales. En este sentido, la Secretaria de Educacion
Departamental, con el apoyo de los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional, ha centrado sus
esfuerzos en fortalecer las labores de inspeccion y vigilancia como una estrategia clave para asegurar el
cumplimiento de la normatividad educativa y garantizar la calidad en la prestacién del servicio educativo
en el Departamento de Casanare.

En el marco del Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 titulado “Oportunidades para Casanare”,
se adoptd el Programa de Calidad Educativa, cuyo objetivo es avanzar en el fortalecimiento de la calidad
educativa en la region. Este programa contempla diversas acciones orientadas a mejorar la supervision
de los procesos educativos y optimizar las estrategias de control sobre la prestacion del servicio
educativo. La adopcion del programa reafirma el compromiso del Gobierno Departamental con el

seguimiento y la mejora continua de la educacién, enfocandose en las practicas de inspeccion y vigilancia
como medios cruciales para lograr estos objetivos.

Durante la vigencia 2024, la Secretaria de Educacion de Casanare, en coordinacion con la Direccion
Técnica de Calidad, la Direccion Administrativa, la Direccién de Cobertura y el grupo de Inspeccion y
Vigilancia, realizé un proceso integral de revision juridica, técnica y operativa del Reglamento Territorial
de Inspeccion y Vigilancia, el Procedimiento Administrativo Sancionatorio y el Proceso de Formulacion y
Seguimiento al POAIV. Tras varias mesas de trabajo desarrolladas a lo largo del afio, en diciembre de
2024 se consolido el borrador final de las actualizaciones, que culminé con la expedicién de los actos
administrativos correspondientes, como son las Resoluciones No. 4037 y 4038 de 2024; resaltando el
compromiso de nuestro equipo profesional, técnico y administrativo para garantizar un sistema educativo
mas eficiente, transparente y alineado con las normativas vigentes.

Para garantizar el fortalecimiento de las labores de inspeccion y vigilancia, la Secretaria de Educacion
revisé exhaustivamente el ordenamiento juridico vigente y las orientaciones del Ministerio de Educacion
Nacional. Como resultado, se determiné la necesidad de ajustar la construccién del Plan Operativo Anual
de Inspeccién y Vigilancia (POAIV) 2024, alineandolo con la reglamentacion vigente. A continuacion, se
presentan las principales acciones ejecutadas en el marco de la formulacion, implementacion,
seguimiento y evaluacion del POAIV:
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Convocatoria y Formacion del Equipo Interdisciplinario

En cumplimiento con las directrices del Ministerio de Educacion Nacional, la Secretaria de Educacion
convocd mediante Circular No. 0044 del 2024 a los profesionales de cada area de las diferentes
Direcciones de la entidad para conformar un equipo interdisciplinario bajo la direccién del Secretario de
Educacion de Casanare, Diego Fernando Ardila Plazas. Este equipo tiene como objetivo coordinar las
acciones de inspeccion y vigilancia y garantizar la efectividad en la implementacion de las estrategias de
seguimiento. :

Socializacién de la Estrategia de Ejecucion del POAIV 2024

A través de la Acta 001 del 2024, se llevé a cabo una reunion para socializar las orientaciones de
formulacion, ejecucion y seguimiento del POAIV 2024, presentando la metodologia, los compromisos, las
responsabilidades y las actividades que cada profesional debia desarrollar dentro del equipo
interdisciplinario. Esta socializacion permitié establecer las bases para el trabajo conjunto y la asignacién
de tareas especificas.

Coordinacion y Apoyo Interdepartamental

En Acta No. 003 del 2024, se realiz6 una reunidn con el equipo interdisciplinario para aprobar la estrategia
de coordinacién y apoyo entre las distintas areas de la Secretaria de Educacion. Esta estrategia incluyé
la creacion de la carpeta de evidencias- DRIVE 2024 ETC-Casanare, herramienta clave para la
organizacion y seguimiento de las actividades de inspeccion y vigilancia.

Actualizacion del Equipo Interdisciplinario y Diagnéstico

Mediante Resolucién No. 0737 del 22 de marzo del 2024, se actualizé la conformacion del equipo
interdisciplinario encargado de elaborar el diagnostico necesario para la formulacion y las acciones de
seguimiento del POAIV 2024. E| area de Planeacién Educativa asumio la responsabilidad de elaborar el
documento de diagndstico, el cual sirvi6 como base para la posterior formulacion del Plan Operativo
Anual.
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Formulacién y Adopcion del POAIV 2024

A partir del diagnéstico, el Grupo Interno de Trabajo de Inspeccion y Vigilancia, en coordinacion con las
diferentes direcciones de la Secretaria de Educacion, formuld el Plan Operativo Anual de Inspeccion y
Vigilancia 2024, el cual incluye las acciones prioritarias para el afio en curso y la correspondiente Plan de
Visitas/Actuaciones. Este plan fue adoptado oficialmente mediante Resolucion No. 0738, que establece
el POAIV 2024 como una herramienta de control sobre la prestacion del servicio educativo en los
municipios no certificados del departamento.

Remision al Ministerio de Educacion Nacional

El oficio 700.115 del 2024 remitié a la Subdireccion de Fortalecimiento Institucional del Ministerio de
Educacién Nacional los documentos correspondientes a la formulacion del POAIV, incluyendo el
diagnéstico y el plan de visitas/actuaciones, conforme a las orientaciones recibidas desde el Ministerio.

Inicio de la Ejecucion del POAIV 2024

A partir del mes de abril de 2024, la Secretaria de Educacion inicio la ejecucion del POAIV 2024, llevando
a cabo las visitas y actividades de seguimiento conforme a lo establecido en el plan adoptado.

Fortalecimiento del Proceso de Inspeccion y Vigilancia

Con el fin de garantizar la asignacion de recursos para la funcién de inspeccion y vigilancia, el Plan de
Desarrollo Departamental 2024-2027 incluy6 el proyecto “Fortalecimiento de la Operatividad del Proceso
de Inspeccion, Vigilancia y Control del Servicio Publico Educativo”. Este proyecto busca asegurar la
sostenibilidad del proceso de inspeccion y vigilancia en el Departamento de Casanare, estableciendo la
Meta 110: "Sostener la Inspeccion y Vigilancia sobre la prestacion del servicio educativo en los
establecimientos educativos oficiales y no oficiales, de ETDH y las CEA".

Revision y Actualizacion de los Procesos de Inspeccion y Vigilancia

Durante el segundo semestre de 2024, el equipo de trabajo de Inspeccidn y Vigilancia llevo a cabo una
revision exhaustiva del proceso, identificando la necesidad de actualizar el Reglamento Territorial, asi
como el proceso administrativo sancionatorio. Ademas, se plante¢ la actualizacion de los procedimientos
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de inspeccion y vigilancia, con el objetivo de optimizar el funcionamiento del POAIV y garantizar el
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Departamental.

Este esfuerzo de planeacion y fortalecimiento tiene como objetivo no solo cumplir con los lineamientos
del Ministerio de Educacion Nacional, sino también consolidar un sistema robusto de inspeccion, vigilancia
y control que garantice la calidad educativa en los establecimientos educativos del Departamento de
Casanare, brindando un servicio educativo de calidad a todos los estudiantes y asegurando el
cumplimiento de los derechos fundamentales en el ambito educativo.

1. GESTION DE LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS.

Avances en la Ejecucion de Actividades Prioritarias del MEN para la Vigencia 2024.

La Secretaria de Educacién de Casanare, a través de su proceso de inspeccion y vigilancia, presenta un
informe detallado sobre el cumplimiento de las actividades priorizadas por el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) para ser ejecutadas durante la vigencia 2024. -

En cuanto a la ejecucion del Plan Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia (POAIV) correspondiente al
segundo semestre del presente afio, se reporta un cumplimiento global del 100%, evidenciando un
avance total en la ejecucion de las actividades planificadas.

Asimismo, se identifican y detallan las oportunidades de mejora que, en su caso, se implementaran para
optimizar los procesos y resultados en el marco de las actividades asignadas.

1.1. Ejercer Control sobre la oferta de servicios de
educacion en modalidad virtual en los niveles en que esta
no se encuentra autorizada.

Es fundamental destacar que, en el marco de las actividades priorizadas para la vigencia 2024, la ETC-
Casanare consider¢ dos de las tres acciones propuestas por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN),
centradas en el apoyo a la resignificacion de los programas de ampliacién y optimizacion de la

jornada escolar, asi como en la ampliacion de la cobertura escolar en Educacion Inicial. Sin
]
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embargo, no se incluyé en este plan la actividad especifica orientada a garantizar la legalidad de |a oferta
de servicios educativos en modalidad virtual. Esto se debe a que, durante la etapa de diagndstico del
servicio educativo en Casanare, no se identificaron establecimientos educativos (EE) que ofrecieran
programas en modalidad virtual no autorizada, lo cual se sustenta en la ausencia de denuncias
relacionadas con esta modalidad durante varias vigencias anteriores.

Adicionalmente, al revisar la ejecucion de los planes operativos del POAIV en afios previos, se detectaron
denuncias de usuarios sobre la ilegalidad de algunos establecimientos educativos que, en colaboracién
con licencias de otras ETC, como Yopal, Villavicencio-Meta y Arauca, ofrecian programas educativos sin
la debida autorizacion. Particularmente, estas situaciones involucraron a instituciones auspiciadas por
iglesias en los municipios de Aguazul, Villanueva y Hato Corozal. Ante estos hechos, la Secretaria de
Educacion de Casanare implementé un proceso de verificacion, seguimiento y control, en coordinacion
con las autoridades municipales, a fin de erradicar este tipo de irregularidades. Como resultado de este
proceso, se identificaron algunos EE prestando servicios educativos de manera ilegal, lo que llevé a la
remisién del caso al equipo de Inspeccion y Vigilancia, conforme al procedimiento establecido en el
Reglamento Territorial, Resolucion 2166 de 2020. De esta manera, se procedid con la aplicacion del
Proceso Administrativo Sancionatorio correspondiente.

A pesar de lo anteriormente expuesto, la ETC-Casanare se mantiene atenta y dispuesta a atender de
manera oportuna cualquier Peticion, Queja, Reclamo o Sugerencia (PQRS) que reporte infracciones o

violaciones a los derechos fundamentales de la poblacién educativa, asi como a la correcta prestacion
del servicio publico educativo, en especial en lo que respecta a la oferta de servicios en modalidad virtual

no autorizada en niveles educativos no permitidos. En este sentido, se tiene contemplada la realizacion
de cuatro talleres durante el afio 2024, programados para los meses de abril y octubre, los cuales tienen
como objetivo sensibilizar a los nuevos prestadores de servicios educativos en cuanto a las normativas
vigentes y a la identificacion de practicas ilegales en la oferta educativa, particularmente en modalidad
virtual. Estos talleres se llevaran a cabo en cumplimiento de las disposiciones establecidas en el
Reglamento Territorial, Resolucion 2166 de 2020, y se realizaran en estrecha articulacion con las
entidades interinstitucionales encargadas de la educacién formal, tales como los Entes Territoriales de
Educacién, el Centro de Educacion de Adultos (ETDH) y los Centros de Educacion Alternativa (CEA).

De esta forma, la ETC-Casanare reafirma su compromiso con el ejercicio de un control efectivo y riguroso
sobre la oferta educativa, con el fin de garantizar la calidad, legalidad y equidad del servicio educativo en
la region.

) //
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1.2. Apoyar la resignificacion de los programas de
ampliacién y de optimizacion de la jornada escolar como
factor determinante para el mejoramiento de la calidad en
los EE oficiales.

El fortalecimiento y optimizacién de la jornada escolar ha sido identificado como un pilar fundamental para
la mejora de la calidad educativa en las Instituciones Educativas Oficiales (IEQ) del departamento. En
este contexto, se han venido desarrollando diversas acciones estratégicas orientadas a la resignificacion
de los programas de ampliacion y optimizacion, ias cuales se encuentran alineadas con la vision de
ofrecer una educacion integral, pertinente y de calidad para todos los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes.

Uno de los principales instrumentos para la mejora continua de los procesos pedagdgicos ha sido la
implementacién de seis proyectos pedagogicos transversales, cuyo propésito es revitalizar el interés y la
participacion activa de los estudiantes en temas clave relacionados con su formacién integral. Estos
proyectos han permitido fortalecer el curriculo en éreas de gran relevancia para la vida cotidiana de los
estudiantes, facilitando asi una conexion més profunda con el aprendizaje.

En paralelo, se lleva a cabo una revisién exhaustiva de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) de
las distintas instituciones educativas del departamento. Este proceso de revision y retroalimentacion tiene

como objetivo brindar un acompafiamiento técnico para ajustar y mejorar los enfoques pedagégicos y
administrativos, lo cual impacta directamente en la calidad de los servicios educativos ofrecidos. Hasta la
fecha, se han revisado y entregado con observaciones 35 PEI, para que los docentes y directivos
docentes realicen los ajustes pertinentes. ‘

Ademas, se ha implementado un sistema de asistencia técnica a las instituciones educativas, con el fin
de fortalecer |a aplicacién de estrategias pedagégicas innovadoras que faciliten el proceso de ensefianza-
aprendizaje y fomenten una cultura educativa de calidad. Este acompafiamiento ha sido crucial para
asegurar la correcta implementacion de las estrategias y garantizar que los resultados sean sostenibles
a largo plazo. :

La revision de los Planes de Mejoramiento Institucional (PMI) también es una accion relevante en este
proceso. En total, 21 instituciones educativas estan siendo acompafiadas en el proceso de evaluacion y
seguimiento de sus PMI, lo que ha permitido capacitar a mas de 75 docentes. Las instituciones restantes
estan en proceso de actualizacion de sus documentos, lo que garantiza un avance progresivo hacia la
mejora de la calidad educativa en toda la regién.

4
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En cuanto al fortalecimiento de la infraestructura educativa, el Proyecto de Fortalecimiento de
Competencias Digitales (TABLET) ha sido fundamental. Gracias a este proyecto, se ha logrado la entrega
de 17.158 herramientas digitales en 14 municipios del departamento, lo que ha incrementado
significativamente el acceso de los estudiantes a tecnologias de la informacion y la comunicacion,

contribuyendo al mejoramiento de la calidad educativa y facilitando el acceso a recursos pedagégicos
innovadores.

Un aspecto destacado en la optimizacion de la jornada escolar es la implementacion de la Jornada Unica.
Actualmente, 35 Establecimientos Educativos del departamento han adoptado esta modalidad, lo que ha
permitido una ampliacion de la oferta educativa y una mejor distribucion del tiempo escolar. Este proceso
continla expandiéndose, con nuevas sedes educativas, que se incorporaran a la Jomada Unica en esta
vigencia.

Ademas, se ha iniciado la revisién y actualizacion de los manuales de convivencia de las instituciones

educativas, un aspecto clave para el fortalecimiento de un ambiente escolar seguro, respetuoso e
inclusivo, que favorezca el desarrollo integral de los estudiantes.

La Direccion Técnica de Calidad Educativa continua trabajando de manera articulada con las 69
instituciones educativas del departamento, con el objetivo de coordinar esfuerzos que permitan consolidar
los avances alcanzados. En este sentido, se encuentran en ejecucion tres proyectos sectoriales

fundamentales: la atencion integral en educacion inicial, el fortalecimiento de los proyectos pedagégicos
transversales y el impulso a los procesos ETNO-EDUCATIVQOS, particularmente en lo relacionado con
las comunidades afrocolombianas.

En conclusion, la resignificacion de los programas de ampliacion y optimizacion de la jornada escolar, en
conjunto con las acciones de fortalecimiento pedagégico, infraestructura y tecnologia, son factores clave
que impactan de manera significativa en el mejoramiento de la calidad educativa en los Establecimientos
Educativos Oficiales. Estas estrategias no solo contribuyen a la formacion integral de los estudiantes, sino
que también aseguran un acceso equitativo y de calidad a la educacién en todo el departamento.

1.3. Apoyar la implementacion de las estrategias
diseiiadas por la ETC para garantizar la ampliacion de la
cobertura en la Educacion Inicial.

Apoyo a la Implementacién de Estrategias para la Ampliacion de la Cobertura en la Educacion
Inicial.

2 .
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La ampliacion de la cobertura en Educacién Inicial es una prioridad dentro del plan estratégico de la ETC.
Este esfuerzo busca garantizar que un mayor nimero de nifias y nifios accedan a una educacion inicial
de calidad, asegurando su permanencia y bienestar en el sistema educativo desde las primeras etapas
de su desarrollo. Para ello, se han disefiado y ejecutado diversas estrategias que se alinean con los
lineamientos del Ministerio de Educacioén Nacional (MEN) y con los objetivos establecidos en el Plan de
Desarrollo Departamental.

Las Instituciones Educativas seleccionadas para la implementacion de estas estrategias fueron definidas
mediante mesas de trabajo realizadas durante el primer semestre de 2024. Estas mesas de trabajo
sirvieron para identificar las necesidades especificas de las instituciones en relacién con la educacion
inicial y determinar cuéles debian ser priorizadas para el fortalecimiento de sus capacidades pedagégicas
y curriculares.

1. Fortalecimiento de Competencias Socioemocionales de los Directivos Docentes.

Dentro de las estrategias implementadas, se destaca el fortalecimiento de las competencias
socioemocionales de los directivos docentes de preescolar y educacion inicial. Este proceso incluye la
capacitacion en la Resolucion de Conflictos (Decreto 1411) y en el disefio de proyectos pedagégicos
adaptados a las necesidades de cada institucion. A través de estas capacitaciones, se busca mejorar la
capacidad de los docentes para manejar las situaciones emocionales y sociales de los estudiantes mas
pequefios, promoviendo un ambiente educativo positivo y de resolucion pacifica de conflictos.

2. Diagnéstico e Identificacién de Oportunidades de Mejora.

Se construyo un instrumento diagnéstico con el objetivo de identificar las dificultades y oportunidades que
enfrentan las IE focalizadas en la implementacién de las propuestas pedagdgicas y curriculares
establecidas por el MEN en el Decreto 1411 de 2022. Este diagndstico permite una evaluacion detallada
de la situacion de cada institucion, permitiendo detectar areas de mejora y, a su vez, oportunidades para
optimizar los procesos pedagégicos. El diagnéstico también incluye la evaluacion de los referentes
técnicos de educacion inicial establecidos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de cada institucién,
lo que asegura una mayor alineacion con los objetivos nacionales y regionales.

3. Estrategias de Acogida y Permanencia.

El proceso de acogida y bienestar de los nifios y nifias en su ingreso al sistema educativo ha sido otro de
los ejes estratégicos. En este sentido, se ha fortalecido la estrategia de acogida a traves de la
implemelt;f’j%e la guia “Todos Listos”, un recurso disefiado para facilitar el transito de los nifios hacia
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la educacién inicial y garantizar su permanencia en el entorno escolar. Esta guia aboga por un
acompafiamiento integral que considere tanto las necesidades emocionales como las cognitivas de los
estudiantes mas pequefios, asegurando una integracion efectiva al sistema educativo.

4. Reforzamiento de las Actividades Rectoras y Practica Pedagdgica.

Con el fin de asegurar que las propuestas pedagdgicas sean efectivas, se han fortalecido las actividades
rectoras y la practica pedagdgica en las IE. A través de talleres y acompafiamiento continuo, se busca
mejorar la implementacion de los proyectos pedagégicos que promuevan el desarrollo integral de los
nifios, con énfasis en la creatividad, la curiosidad y el aprendizaje autbnomo desde las primeras etapas.

5. Resignificacion del Modelo de Gestion de la Educacién Inicial.

Por Ultimo, se ha apoyado el proceso de resignificacion del modelo de gestion de la educacion inicial de
la Secretaria de Educacion Departamental (SED). Este proceso incluye la revisién y ajuste de los
enfoques y métodos utilizados en la gestion educativa, con el fin de adaptarlos a las necesidades actuales
de los estudiantes de la region. La resignificacion busca mejorar la coordinacion entre los diferentes
actores involucrados en la educacion inicial, garantizando una gestion més eficiente y centrada en la
calidad educativa.

Instituciones Educativas Focalizadas:

MUNICIPIO | COD_DANE | NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO |
AGUAZUL 185010000271 | INSTITUCION ~ EDUCATIVA  CAMILO TORRES
RESTREPO

AGUAZUL 285010000259 | INSTITUCION EDUCATIVA CUPIAGUA
AGUAZUL 285010000640 | INSTITUCION EDUCATIVA LEON DE GREIFF
AGUAZUL 1285010000364 | INSTITUCION EDUCATIVA LUIS MARIA JIMENEZ
AGUAZUL 185010000629 | INSTITUCION EDUCATIVA JORGE ELIECER GAITAN
AGUAZUL 185010000505 | INSTITUCION EDUCATIVA SAN AGUSTIN £
AGUAZUL 285010000038 | INSTITUCION EDUCATIVA LA TURUA
PAZ DE 185250001053 | INSTITUCION EDUCATIVA FRANCISCO JOSE DE |
ARIPORO CALDAS |
PAZ DE 385250001044 | INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO INDUSTRIAL EL
ARIPORO PALMAR
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PAZ DE 285250000582 | INSTITUCION EDUCATIVA  EMPRESARIAL DEL.
ARIPORO NORTE DE CASANARE
PAZ DE 185250000201 | INSTITUCION EDUCATIVA JUAN JOSE RONDON
ARIPORO |
PAZ DE 285250000957 | INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA SENORA DE
ARIPORO MANARE - .
PAZ DE 185250000014 | INSTITUCION EDUCATIVA SAGRADO CORAZON
ARIPORO | Do R Y TR WP
PAZ DE 285250000906 | INSTITUCION EDUCATIVA SIMON BOLIVAR |
ARIPORO
PAZ DE 285250000574 | INSTITUCION EDUCATIVA INDIGENA YAMOTSINEMU |
ARIPORO
PAZ DE 285250000671 | INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN DE LOS
ARIPORO LLANOS
PAZ DE 285250001741 | INSTITUCION EDUCATIVA INDIGENA KALIWIRNAE
ARIPORO I
TAMARA 185400000131 | INSTITUCION EDUCATIVA ARTURO SALAZAR MEJIA
TAMARA 285400000861 | INSTITUCION ~ EDUCATIVA  VICTOR ~ GOMEZ
CORREDOR
TAMARA 285400001019 | CENTRO EDUCATIVO RURAL INDIGENA SIUKARO
NUNCHIA 285225000039 | INSTITUCION EDUCATIVA EL PRETEXTO
NUNCHIA 185225000379 | INSTITUCION EDUCATIVA SALVADOR CAMACHO
ROLDAN
NUNCHIA 285225000462 | INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIO NARINO
TAURAMENA 185410000016 | INSTITUCION EDUCATIVA JOSE MARIA CORDOBA
TAURAMENA 285410000916 | INSTITUCION EDUCATIVA CENTRO REGIONAL DE
INVESTIGACION EDUCACION Y EXTENSION DE
| | TAURAMENA "CRIET"
TAURAMENA 285410000649 | INSTITUCION EDUCATIVAEL CUSIANA
TAURAMENA 285410000045 | INSTITUCION EDUCATIVA SIGLO XX
TAURAMENA 185410001004 | INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA EMPRESARIAL |
G S | DEL LLANO :
MONTERREY 185162000527 | INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO DIVERSIFICADO
MONTERREY 185162000241 | INSTITUCION EDUCATIVA ESCUELA NORMAL
' SUPERIOR DE MONTERREY
TRINIDAD 285430000611 | INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS DEL

aet]
vl

PAUTO
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TRINIDAD 1285430000866 | INSTITUCION ~ EDUCATIVA  RAFAEL  GARCIA
HERREROS L

TRINIDAD 285430000378 | INSTITUCION EDUCATIVA POZO PETROLERO

TRINIDAD 185430000349 | INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO INTEGRADO DE
TRINIDAD |

TRINIDAD 285430000734 | INSTITUCION EDUCATIVA SANTAIRENE

SANLUISDE | 185325000597 | INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO FRANCISCO

PALENQUE LUCEA. el & il |

MANI 285139000107 | INSTITUCION ~ EDUCATIVA  CAMILO  TORRES
RESTREPO

MANI 285139000565 | CENTRO EDUCATIVO SAN JOSE DE LA POYATA

MANI 185139000099 | INSITITUCION EDUCATIVA LUIS ENRIQUE BARON
LEAL

MANI 285139000069 | INSTITUCION EDUCATIVA GAVIOTAS E

MANI 185139000391 | INSTITUCION EDUCATIVA JESUS BERNAL PINZON

LA SALINA 185136000047 | INSTITUCION EDUCATIVA JORGE ELIECER GAITAN

SABANALARGA 185300000380 | INSTITUCION EDUCATIVA JORGE ELIECER GAITAN |

SABANALARGA 285300000112 | INSTITUCION ~ EDUCATIVA ~ MANUEL  ELKIN

_ | PATARROYO
SACAMA 185315000084 | INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIO NARINO

En resumen, la implementacion de estas estrategias tiene como objetivo garantizar no solo la ampliacion
de la cobertura en la Educacion Inicial, sino también el fortalecimiento de las capacidades pedagogicas,
emacionales y administrativas de las Instituciones Educativas en Casanare. A través de la coordinacion
y el trabajo conjunto con las mesas de trabajo y el seguimiento continuo de las acciones implementadas,
se busca asegurar que cada nifio y nifia en el Departamento tenga acceso a una educacion inicial de
calidad, que propicie su desarrollo integral y su permanencia en el sistema educativo.

2. BALANCE DE LA GESTION SECRETARIA DE EDUCACION DE
CASANARE.

La Gobernacion de Casanare, a través de la Secretaria de Educacion, en cumplimiento de su funcién de
regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia del sector educativo, ha asumido el compromiso de
velar por la,caligad del servicio educativo, el cumplimiento de los fines de la educacion y la formacion
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integral de los educandos en sus dimensiones moral, intelectual y fisica. Esta responsabilidad tiene como
objetivo primordial garantizar el acceso equitativo y la permanencia de los menores en el sistema
educativo, asegurando condiciones adecuadas para su desarrollo y bienestar.

Con este proposito, se establecio el reto de fortalecer e implementar el proceso de Inspeccion, Vigilancia
y Control (IVC) dentro de un marco estratégico que permita una intervencion eficiente y efectiva en los
Establecimientos Educativos del departamento. Para ello, se disefié un plan estructurado en cinco etapas
clave, cuya articulacion y ejecucion han permitido avanzar en el cumphmnento de los objetivos planteados.
Las etapas se desarrollaron de |a siguiente manera:

Direccionamiento estratégico: En esta fase, se establecio la meta dentro del Plan de Desarrollo
del departamento y se formulé el proyecto de Inspeccion, Vigilancia y Control, alineado con las
politicas nacionales y regionales en materia educativa. Este proceso incluyd la definicion de los
objetivos especificos y los indicadores de desempefio para evaluar los avances en la
implementacion del proyecto.

Fortalecimiento de la capacidad institucional: Para garantlzar la operatividad del proceso, se
llevaron a cabo acciones de fortalecimiento institucional, que incluyeron la capacitacion y el
desarrollo de competencias del recurso humano, la adecuacién de los recursos técnicos y el
aseguramiento de la asignacion de los recursos financieros necesarios. Esto permitio crear las
condiciones para una gestion eficiente y profesional en el ambito de la inspeccion y vigilancia
educativa. ,

Articulacion de operaciones de seguimiento y control: En esta etapa, se expidio la reglamentacion
necesaria para la organizacion de los procesos de los Establecimientos Educativos, lo que facilitd
la mejora continua en la gestion educativa. Asimismo, se implementaron procedimientos y
herramientas para optimizar la calidad en la prestacion del servicio educativo, garantizando que
los procesos administrativos y pedagégicos cumplieran con los estandares establecidos.
Gestion del conocimiento para la inspeccion y vigilancia: Se actualizé el procedimiento de
Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC), lo que incluy6 la revision y modemizacién de los formatos
y procedimientos utilizados en la evaluacion de las instituciones educativas. Esta actualizacion
permitio una mejor sistematizacion de la informacion y un enfoque mas dinamico y adaptado a
los cambios del entorno educativo.

Gestion con resultados: En esta fase, se evalud la ejecucion del Plan Operativo de Inspeccion y
Vigilancia, lo que permitié obtener resultados positivos en la gestion de los procesos educativos.
Como resultado de este esfuerzo, se logré la certificacion de calidad otorgada por INCONTEC,
lo cual valida el cumplimiento de los estandares nacionales de calidad educativa y reafirma el
compromiso de la Gobernacién de Casanare con la excelencia en la gestion educativa.

Gracias a la implementacion de estas cinco etapas, el proceso de Inspeccion, Vigilancia y Control ha

permitido no solo_mejorar la gestion educativa, sino tambiéen fortalecer la confianza en la calidad de los
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servicios prestados, contribuyendo al desarrollo integral de los estudiantes y al cumplimiento de los
objetivos educativos en el departamento.

2.1. Describa el avance global de las metas propuestas en
el POAIV en el segundo semestre 2024.

En el segundo semestre del afio lectivo 2024, la Secretaria de Educacion Departamental, a través del
equipo de Inspeccion y Vigilancia, focaliz la implementacion del Plan Operativo Anual de Inspeccion y
Vigilancia (POAIV), alineado con las &reas prioritarias definidas para este periodo. En total, se realizaron
visitas de evaluacion, seguimiento y control a un conjunto de Establecimientos Educativos (EE) oficiales
y no oficiales, asi como a los Centros de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (CETDH) y

las Entidades de Educacion de Adultos (CEA), con un nivel de cumplimiento del 97% respecto a las visitas -
y actuaciones planeadas.

A continuacion, se detallan los principales temas abordados durante el proceso de inspeccion y vigilancia,
asi como la cantidad de Establecimientos Educativos visitados para cada uno de los aspectos evaluados;

Control Normativo:

Se realizd visitas a Establecimientos Educativos (EE) para garantizar el cumplimiento de la normativa
vigente en materia educativa. Estas visitas se centraron en la revisién de los marcos normativos y las
disposiciones legales que regulan el funcionamiento de las instituciones educativas, con el fin de verificar
su alineacion con los estandares establecidos por las autoridades competentes.

Apoyo a la Calidad y Pertinencia en la Educacion:

Se llevaron a cabo visitas a Establecimientos Educativos (EE) con el objetivo de evaluar las estrategias
pedagogicas implementadas y la pertinencia de los enfoques educativos. Este control incluy6 la revision
de la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje y el ajuste de los curriculos a las necesidades
de la poblacion estudiantil, atendiendo a los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

Control sobre Asignacion de la Planta de Personal y Cumplimiento de la Jornada Laboral:

En este ambito, se realizaron visitas a las Instituciones Educativas para verificar la correcta asignacion
de |a planta de personal docente y administrativo, asi como para asegurar que se cumpliera con la jornada
laboral establecida por las normativas vigentes. Esta accién busca garantizar que los recursos humanos
estén debidamente distribuidos y que la jomada educativa sea cumplida con la debida regularidad.
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Control sobre Cobertura y Permanencia Escolar:

Se ejecutaron visitas a Establecimientos Educativos para evaluar la cobertura y la permanencia escolar,
con especial atencion a los estudiantes en riesgo de desercion. Estas visitas incluyeron la revision de los
mecanismos de retencion escolar y la efectividad de las estrategias de permanencia para asegurar que
los estudiantes continlien en el sistema educativo hasta la culminacion de su formacién.

Control a la Prestacion de Servicios en Educacion Inicial:

Se focalizo visitas a Establecimientos Educativos en el area de Educacion Inicial, con el fin de verificar el
cumplimiento de las normativas y las buenas préacticas en la atencion educativa a nifios en las primeras
etapas del sistema educativo. Este control incluyé la evaluacion de la infraestructura, la calidad
pedagdgica y las condiciones de bienestar para los nifios en edad preescolar.

Gestion Directiva y Estratégica:

Se realizaron visitas a Establecimientos Educativos para evaluar las capacidades de gestion directiva y
estratégica en cada institucion. Esto incluy® la revision de la planificacion institucional, la implementacion
de proyectos educativos y la efectividad de las acciones de liderazgo y gobernanza dentro de cada centro
educativo.

Garantia del Derecho a la Educacion:

Finalmente, se realizaron visitas a Establecimientos Educativos para garantizar el cumplimiento de los
derechos educativos de ios estudiantes, verificando que las instituciones estén proporcionando una
educacion inclusiva y de calidad, sin discriminacion alguna, y en condiciones de accesibilidad para toda
la poblacion estudiantil,

Cada una de estas visitas formé parte de una estrategia integral para asegurar el cumplimiento de los
estandares educativos y mejorar la calidad de la ensefianza en el departamento de Casanare. En el marco
de la inspeccion y vigilancia, el equipo de trabajo llevé a cabo evaluaciones exhaustivas, brindd
seguimiento continuo a las instituciones y aplicé acciones correctivas cuando fue necesario, con el fin de
garantizar una educacion de calidad, inclusiva y pertinente para toda la poblacién escolar.

A continuacion, se relacionan los Establecimientos Educativos visitados, en los cuales se llevaron a cabo
las evaluaciones, el seguimiento y las acciones de control del Grupo de Trabajo de Inspeccion y Vigilancia
de la Secretaria de Educacion Departamental de Casanare.

| Establecimiento Educativo ~ Fechadela | Municipio |
Actuacion . |
-~
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| 'LE SALVADOR CAMACHO 07/09/2024 Nunchia
' ROLDAN |
I.E JORGE ELIECER GAITAN 05—06/10/2924 LaSalina
I.E TECNICA EMPRESARIAL | 22/09/2024 Tauramena

' DELLLANO u P T WL .
l.E EZEQUIEL MORENOYDIAZ 13;14/10/,2__9274,__._v,,_yill‘lg‘nggya_m_
LE TECNICO FRANCISCO 14-16/09/2024 = San Luis de

LUCEA . Paenque
.E RAFAEL URIBE URIBE _w_‘__‘f_..22-29/09/2024 L
I.E JORGE ELIECER GAITAN | 07-08/10/2024 | Sabanalarga
I.E LA TURUA ~ 126/09/2024 | Aguazul
L.E GAVIOTAS | 0506/11/2024 = Mani
.E SAN AGUSTIN | 16/09/2024  Aguazul |
.E BONIFACIO GUTIERREZ | 19/09/2024 Hato Corozale
l.E PUERTO COLOMBIA | 15-16/10/2024 | Hato Corozal |

.E TECNICO DIVERSIFICADO | 22-23/10/2024 | Monterrey
LETECNICO ANTONIO NARINO ' 01-02110/2024 | Sécama
LEVICTOR GOMEZ CORREDOR | 30/09/2024 . | Tamara |

E.E COLEGIO SANTA MARIA | 30/09/2024 Aguazul
DEL LLANO

I.E EL CUSIANA 30/09/2024 | Tauramena
Fuente: Inspeccion y vigilancia

il

La Direccién Técnica de Calidad Educativa actualmente trabaja de manera articulada con las 69
instituciones educativas del departamento, con el fin de brindar el apoyo necesario para fortalecer los
procesos pedagdgicos y educativos en todos los niveles. Este esfuerzo se traduce en la implementacion
de tres proyectos sectoriales claves que buscan mejorar la calidad educativa en el departamento de
Casanare:

Atencién Integral en Educacion Inicial: Este proyecto tiene como objetivo consolidar una formacion de alta
calidad en los primeros niveles de la educacién, promoviendo un enfoque pedagdgico integral que
garantice una educacién inclusiva, equitativa y de calidad para los nifios en edad preescolar.

Fortalecimiento de los Proyectos Pedagdgicos Transversales: Con este proyecto, se busca la integracion
de areas clave como la educacion ambiental, la educacion para la sexualidad, la construccion de la
ciudadania, entre otros, dentro de la formacion educativa, contribuyendo asi a la formacién integral de los
estudiantes y a la creacion de ambientes de aprendizaje enriquecedores.

2
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Mejoramiento y Apoyo a los Procesos ETNO-EDUCATIVOS y Afrocolombianos: Este proyecto tiene como
proposito el fortalecimiento de la ensefianza que reconoce y valora la diversidad cultural de la region, con
especial énfasis en las comunidades afrocolombianas y etnias del departamento, promoviendo una
educacion que respete y potencie la identidad cultural.

Ademas de estos proyectos sectoriales, la Direccion Técnica de Calidad Educativa lleva a cabo un
proyecto integral de asistencia técnica, el cual permite fortalecer las diferentes areas y procesos de
conocimiento en el departamento. A través de este proyecto, se brinda formacion continua y capacitacion
tanto a directivos docentes como a docentes y personal administrativo, asegurando que todos los actores
del sistema educativo cuenten con las competencias necesarias para ofrecer un servicio educativo de
calidad.

La conectividad se ha consolidado como una herramienta esencial en el proceso educativo, por lo que se
garantiza el servicio de conectividad en todas las instituciones educativas, asegurando que tanto los

estudiantes como los docentes puedan acceder a las herramientas digitales necesarias para el desarrollo
de las practicas educativas, especialmente en el contexto de la educacion virtual y presencial.

En cuanto a los procesos de convivencia escolar, se ha implementado una estrategia basada en la
conformacion de comités municipales y departamentales, con el objetivo de articular las acciones
necesarias en la ruta de atencion para prevenir y abordar los casos de conflictos que puedan presentarse

dentro de los establecimientos educativos. A través de estas acciones, se busca garantizar la sana
convivencia, promover un ambiente educativo seguro y respetuoso, y prevenir situaciones de violencia o
acoso escolar.

Ademés, se estén llevando a cabo jornadas pedagdgicas intersectoriales, las cuales permiten fortalecer
los vinculos entre los diferentes actores de la comunidad educativa, tales como los padres de familia, los
estudiantes y los docentes, en torno a valores de convivencia, respeto y resolucion pacifica de conflictos.
Estas jornadas buscan sensibilizar a todos los miembros de la comunidad educativa sobre la importancia
de una convivencia sana y respetuosa.

Como parte del fortalecimiento de la convivencia escolar, se esta llevando a cabo un proceso de
resignificacion de los manuales de convivencia en las instituciones educativas, con el fin de actualizar y
adecuar estos documentos a las nuevas necesidades y contextos educativos, asi como a las normativas
vigentes, promoviendo un ambiente escolar basado en principios de igualdad, inclusion y respeto mutuo.

Este conjunto de acciones y proyectos implementados por la Direccion Técnica de Calidad Educativa
demuestra un enfoque integral y estratégico para mejorar la calidad educativa, fortalecer la convivencia
escolar y garantizar una educacion inclusiva y de calidad para todos los estudiantes del departamento de
Casanare.

/]
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de saberes y fortalecimiento de estrategias didécticas
y pedagdgicas en las areas obligatorias vy

fundamentales mateméticas, lenguaje y sociales- |

ciudadanas.

No. Meta Plan de Desarrollo % 1
Meta cumplimiento
98 Atender nifios y nifias en preescolar con educacion . 100%
inicial en el marco de la atencién integral
99 Dotar de elementos tecnolégicos a los 100%
establecimientos educativos s e :
100 Ampliar la cobertura y garantizar la conectividad en | 100%
establecimientos educativos '
101 Implementar una estrategia de bilingliismo en los | 0%
Establecimientos  Educativos desde el nivel
preescolar, basica y educacion media. |
102 Implementar el Plan Territorial Formacion y | 0% :
Cualificacion Docente ' |
103 Implementacion de los Proyectos Pedagogicos | 100%
Transversales.
107 Fortalecer el proyecto ETNOEDUCATIVO indigena = 100%
en los Establecimientos Educativos en el
Departamento de Casanare, continuando con el Plan
Educativo Comunitario - PEC y con el Sistema de
Educacién Propia — SEP. |
108 Garantizar las mesas de  concertacion = 100%
ETNOEDUCATIVAS.
109 Fortalecer a la educaciéon afrocolombiana en los = 100%
Establecimientos Educativos en el Departamento.
1 Apropiar capacidades en conocimiento de los  100%
docentes para la reflexion y participacion en los Foros
Educativos municipales y departamental.
112 Realizar encuentros territoriales de reconocimiento | 100%
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113

Implementar éétrategias para el fortalecimiento de los
aprendizajes de los estudiantes en las areas de |
matematicas, lenguaje y sociales - ciudadanas.

0%

Con el fin de garantizar el acceso con permanencia del servicio educativo, la direccion tiene a cargo 13
metas plan de desarrollo propuestas para la vigencia 2024, presentando un avance global del 92.3% es
decir un desempefio alto, el 7,7% restante obedece a la meta relacionada con alimentacion escolar en
las residencias escolares, que por la desercion presentada en el Gltimo trimestre de la vigencia 2024,
disminuyo el numero de beneficiarios a 1477 estudiantes no alcanzando los 1500 estudiantes
programados para esta meta.

La siguiente tabla indica las metas de la direccién:

NO
META

Nombre de la Meta de
Producto aprobada en
el PDD

e i
Indicador aprobado
enel PDD

T

Meta Fisica
Esperada
cuatrienio

Meta
Fisica
Esperada
2024

| Meta

 Fisica |
Ejecutada |
2024 |

104

Resignificar y estructurar
los Proyectos Educativos
Institucionales PEL
Curriculos y Plan de
Mejoramiento PMI, de los
establecimientos
educativos del preescolar
a la media técnica.

Establecimientos
Educativos oficiales
con

acompafiamiento en
el marco de

educativa

las |
estrategias de calidad

69

105

Gestionar para la
habilitacion del programa
de formacion
complementaria de la
Escuela Normal Superior
de Monterrey.

Establecimientos
educativos
operacion.

en

16

114

Apoyar la permanencia
con transporte escolar

Beneficiarios de

transporte escolar

5700

115

Construir, adecuar vy
mantener ambientes
educativos en  los

e et

Sedes
mejoradas.

educativas |

5 i
i
!

16

LB8IT -
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establecimientos f !
educativos de Casanare. ‘

115 | Construir, adecuar y  Sedes  educativas 3 0 0
mantener ambientes | Construidas
educativos en los ‘1
establecimientos ! i

- |edycativosdeCasanare. |- - . oo p . oo} oo o} e o

116  Apoyar la permanencia | Raciones contratadas. ' 15000 15000 15689 ‘
con alimentaciéonescolar. | .

117 | Apoyar la permanencia | Raciones contratadas. = 1500 1500 1477
con alimentacion escolar
en residencias escolares. : B Laldly N

118 | Atender la educacién a & Sedes educativas con | 69 69 69
estudiantes con | apoyo  pedagogico ‘
discapacidad, para la oferta de '
capacidades y talentos | educacion inclusiva |
excepcionales. ' para preescolar, |

basica y media.

119 Implementar ~ modelos | Beneficiarios 800 100 100
flexibles para atender a | atendidos con ,
poblacion joven y adulta | modelos  educativos |
en el Departamento de | flexibles. ' *1
Casanare. P o MAKN e

123 | Sostener la Asistencia | Docentes y agentes 1.200 1 150 ' 150
tecnica integral a los | educativos de ‘ |
directivos docentes, | educacion inicial, |
docentes y | preescolar,  basica l !
administrativos en los | y media beneficiados |
establecimientos con | |
educativos. estrategias de |

mejoramiento de sus i
Copseidadles L. ol b

125 | Fortalecer el transito de | Beneficiarios de | 840 - 1 200 208
estudiantes de  la | estrategias 0 ‘ ,
educacion media a la | programas de fomento '
técnica, tecnologica y | para el acceso a la
superior y la estrategia | educacionsuperior. | |

e
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 tecno-academia del ‘ L R
SENA.

\
126 Fortalecer la articulacion | Beneficiarios de | 5000 1300 t

de estudiantes de | estrategias 0
instituciones  educativas | programas de fomento |
al  programa Doble | para el acceso a la |
Titulacion-SENA. educacion superior.
128 Implementar el programa | Beneficiarios de | 700 ,
"Casanare Joven" en el | estrategias 0 j
Departamento de | programas de fomento | ;

\

\

|

3779

:200 236

Casanare. para el acceso a la
educacion superior. |

2.2. ¢Cuales fueron las actividades cuyas metas se
cumplieron en el nivel esperado y qué resultados
relevantes se obtuvieron de su ejecucion?

Durante el ejercicio de la funcion de Inspeccion, Vigilancia y Control, se llevaron a cabo visitas y
actuaciones de seguimiento al Plan de Ajuste en los establecimientos educativos de 14 municipios del
Departamento de Casanare, con el objetivo de evidenciar las acciones desarrolladas por las instituciones
educativas para mejorar los procedimientos en la prevencién y correccion de situaciones que
contravengan la normativa educativa. El seguimiento se realizd en las areas administrativa, financiera,
académica, directiva y de comunidad, en coordinacion con las Direcciones de la Estrategia Territorial de
Calidad (ETC).

Las actividades realizadas fueron clasificadas conforme a las gestiones establecidas en la Guia para el
Mejoramiento Institucional - Guia 34, en las categorias de: Gestidn Directiva y de la Comunidad, Gestion
Academica, y Gestion Financiera y Administrativa.

Actividades Desarrolladas por la Direccién Técnica de Calidad Educativa

Desde la Direccion Técnica de Calidad Educativa, se cumplié con las siguientes actividades de gestion
institucional:

o Actualizacion de Proyectos Sectoriales: Revision y puesta al dia de los proyectos clave para el

fortalecipiento educativo. _
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o Contratacién de Profesionales de Apoyo: Elaboracion de estudios previos para la contratacion de
profesionales especializados que brindan soporte técnico a los establecimientos educativos.

o Seguimiento Trimestral a Proyectos: Supervision continua de los proyectos implementados bajo
la direccion, garantizando su avance y cumplimiento.

o Supervision de Procesos Contractuales: Control y monitoreo de los contratos educativos para
asegurar su correcta ejecucion.

e Acompariiamiento en la Implementacién de la Jomada Unica y Plan de Mejoramiento de la
Calidad: Aseguramiento de la correcta implementacion de las politicas educativas.

o Actualizacion de los PEl y PMI: Asistencia técnica para la mejora y actualizacion de los Proyectos
Educativos Institucionales (PEI) y los Planes de Mejora Institucional (PMI).

e Apoyo a la Matricula Escolar: Orientacion y asistencia en el proceso de matricula en los
municipios del departamento.

e Atencion al Servicio de Atencién al Ciudadano (SAC): Respuesta a los requerimientos ciudadanos
y gestion de peticiones. ‘

e Participacion en Comités Técnicos y Educativos: Representacion activa en los comites
establecidos y retroalimentacion sobre los planes de accion y los planes indicativos.

e Mantenimiento del Sistema Integrado de Gestién y Planeacion (MIPG): Aseguramiento de la
actualizacion y uso adecuado del sistema de gestion institucional.

o Evaluacion de Directivos Docentes: Seguimiento y evaluacion del desempefio de los directivos
docentes segln los estandares establecidos. '

Dentro del marco del Plan de Desarrollo "Oportunidades para Casanare 2024-2027", se establecieron un
total de 12 metas, de las cuales 10 se programaron para el afio 2024. Dichas metas fueron alcanzadas
en su totalidad. Algunas de las metas mas destacadas incluyen:

Meta 98: Atencion a la educacion inicial de nifios y nifias en edad preescolar en el marco de la atencién
integral.

Meta 103: Implementacion de los Proyectos Pedagdgicos Transversales.

Meta 109: Fortalecimiento de la educacion afrocolombiana en los establecimientos educativos del
departamento.

Meta 111: Apropiacion de capacidades en los docentes para la reflexion y participacion en los foros
educativos a nivel municipal y departamental.

A, :
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El cumplimiento de estas metas se logro gracias a la presencia constante de la Secretaria de Educacion
de Casanare (SED) en las instituciones educativas, mediante asistencia técnica continua y la creacion de
espacios de intercambio pedagédgico entre los docentes.

En el marco de la ejecucién del Plan de Desarrollo “Oportunidades para Casanare 2024-2027”, la
Direccion Técnica de Calidad Educativa informa que se contemplan un total de 12 metas, de las cuales
para el aio 2024 se programaron 10. Estas metas fueron alcanzadas en su totalidad. Entre las metas
destacadas se encuentran: la atencién a nifios 'y nifias en edad preescolar con educacién inicial en el
marco de la atencion integral (Meta 98), la implementacion de los Proyectos Pedagégicos Transversales
(Meta 103), el fortalecimiento de la educacion afrocolombiana en los Establecimientos Educativos del
Departamento (Meta 109), y la apropiacion de capacidades en los docentes para la reflexion y
participacion en los Foros Educativos municipales y departamentales (Meta 111). Este cumplimiento se
ha logrado gracias a la presencia constante de la Secretaria de Educacion de Casanare (SED) en las
instituciones educativas del departamento, a través de profesionales que brindan asistencia técnica
continua y la creacidn de espacios propicios para el intercambio de experiencias educativas significativas.

En cuanto a la Direccién Técnica de Cobertura, se llevé a cabo una evaluacion y seguimiento exhaustivo
durante el primer semestre de 2024, donde se cumplieron € incluso superaron las metas inicialmente
proyectadas, logrando atender a un mayor numero de estudiantes. Entre las estrategias implementadas,
se destacan las siguientes:

o Estrategia de Residencias Escolares: Garantia de acceso a la educacion mediante la
disponibilidad de residencias escolares.

e Servicio de Apoyo a la Permanencia con Alimentacion Escolar: Provisién de alimentacion a
estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

e Servicio de Transporte Escolar: Facilitar el acceso a la educacion a través del servicio de
transporte para estudiantes de zonas rurales.

e Construccion, Mejoramiento y Mantenimiento de Infraestructura Educativa: Mejoras en las
condiciones fisicas de los establecimientos educativos.

e Atencion a la Poblacién Victima del Conflicto Armado: Garantia de acceso a la educacion para la
poblacion afectada por el conflicto armado.

e Fortalecimiento de Modelos Educativos Flexibles: Promocion de la alfabetizacion y otros modelos
educativos adaptados a las necesidades del territorio.

e Atencién a Personas con Discapacidad: Implementacion de medidas para la inclusion de
estudiantes con discapacidad, capacidades y talentos excepcionales.

e Gestion de Riesgos y Desastres: Implementacion de medidas preventivas y de mitigacion en
establecimientos educativos ante posibles emergencias.

/]
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Resultados de Inspeccion y Vigilancia en el Segundo Semestre de 2024

Durante el segundo semestre de 2024, las actividades de inspeccion, seguimiento y control alcanzaron
un nivel de cumplimiento del 97% respecto a las visitas y actuaciones planeadas, conforme al Plan
Operativo Anual de Inspeccién y Vigilancia 2024. Estas actividades incluyeron visitas a establecimientos
educativos oficiales, no oficiales, Centros de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH),
y Centros de Ensefianza Automovilistica, conforme a los lineamientos establecidos por la Guia 4 version
10. Las visitas fueron registradas en los formatos aprobados por el MECI (Modelo Estandar de Control
Interno).

Los formatos utilizados incluyeron:
¢ FO-GE-14: Instrumento de evaluacion para establecimientos educativos oficiales y privados.
. FO-GE-16: Plan de Ajuste de Inspeccion y Vigilancia.

. FO-GD-11; Formato de Acta.

. Informe de Visita.
. Encuesta de Percepcion Ciudadana FO-AUT-03.
. Matriz de Caracterizacién con Enfoque Diferencial FO-GE-75.

. Matriz de Balance FO-GE-80.

Control Normativo y Formacion de Prestadores de Servicios Educativos

El proceso de control normativo fue fortalecido a través de talleres realizados para establecimientos
educativos oficiales, no oficiales, ETDH y CEA, establecidos en la Resolucion N°2166 de 2020. Estos
talleres incluyeron asistencia técnica por parte de la ETC, orientaciones sobre las licencias de
funcionamiento y el reconocimiento oficial de las instituciones educativas.

En cuanto a la capacitacion de nuevos prestadores de servicios educativos, se realizaron dos talleres de
orientacion:

ﬂﬂk
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o 31 de octubre de 2024: Taller para colegios privados, con la participacion de dos colegios
interesados en iniciar el tramite de solicitud de licencia de funcionamiento en Aguazul y
Tauramena.

e 30 de octubre de 2024: Taller para nuevos prestadores de educacion para el trabajo y desarrollo
humano y Centros de Ensefianza Automovilistica, con la participacion de dos prestadores.

Condiciones de Infraestructura y Cumplimiento de Planes de Ajuste

En relacion con las condiciones de infraestructura, se verificd en sitio que, si bien los recursos asignados
para el mantenimiento y adecuacion de los establecimientos educativos son limitados, la administracion
ha optimizado dichos recursos para garantizar el funcionamiento de los programas educativos ofertados.
Ademas, se realiz6 un seguimiento al cumplimiento del Plan de Ajuste 2023, verificando la legalidad de
las operaciones y los informes presentados en la plataforma EVI, asi como el desempefio de los directivos
docentes vinculados a las instituciones educativas.

Este informe resume las acciones de inspeccion, vigilancia y control realizadas a lo largo del segundo
semestre de 2024, destacando los avances en la mejora de la calidad educativa y el fortalecimiento de la
gestion institucional.

Control Sobre Asociaciones de Padres de Familia y Entidades Sin Animo de Lucro - ESAL

Se exige el registro en las Camaras de Comercio de las asociaciones, ligas, federaciones o
confederaciones de padres de familia de los EE existentes en su jurisdiccion. En este contexto, la
Secretaria de Educacion Departamental (SED) emiti6 el oficio N. 0826 de 2024, dirigido a la Camara de
Comercio de Casanare, solicitando un reporte de las Asociaciones de Padres de Familia, asi como de las
Ligas, Federaciones y Confederaciones a la fecha, en espera de respuesta.

En coordinacion con la Direccion Administrativa y Financiera, se emitié la Circular No. 0209 de 2024
dirigida a los rectores de las instituciones educativas (I.E.) solicitando informacion sobre la existencia,
representacion legal y datos complementarios de las asociaciones de padres de familia, si fuera el caso,
con el fin de mantener actualizada la base de datos y cumplir con lo establecido en el Decreto 1075 de
2015 y las Resoluciones N. 2166 de 2020 y 1303 de 2021. i

Val /]
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Sin embargo, durante las visitas de seguimiento en seis (6) Instituciones Educativas, se indagé a los
directivos docentes sobre la existencia de Asociaciones de Padres de Familia. En cinco (5) de estas
instituciones, se informé que no existe tal asociacion. En una (1) institucion, se constato la existencia de
una Asociacion de Padres de Familia, la cual entreg6 los siguientes documentos: Certificado de existencia
y representacion legal, estatutos vigentes, informacién financiera con corte a 31 de diciembre de 2023,
extracto de cuenta de ahorros con corte a 31 de marzo de 2024, Acta de eleccion de la nueva Junta
Directiva y los Estatutos de la Asociacion.

Durante el segundo semestre de 2024, el Grupo de Evaluacién y Control de Inspeccion, Vigilancia y
Control realizé visitas a las siguientes Instituciones Educativas focalizadas: I.E. San Agustin del municipio
de Aguazul, |.E. Bonifacio Gutiérrez del municipio de Hato Corozal, |.E. Puerto Colombia del municipio de
Hato Corozal, |.E. Gaviotas del municipio de Mani, y |.E. Técnico Diversificado del municipio de Monterrey.

Condiciones de prestacion de servicios

Los servicios plblicos, mobiliario, laboratorios y otros bienes y equipos son apropiados para los
programas académicos ofertados; sin embargo, se requieren mantenimientos y reparaciones en la
infraestructura para mejorar la calidad del servicio educativo.

En las visitas de evaluacién a las Instituciones Educativas San Agustin, Bonifacio Gutiérrez, Puerto
Colombia y Gaviotas, se observo que la actualizacién de inventarios no se esta realizando conforme a los

procedimientos y formatos establecidos para el manejo de bienes muebles, equipos y semovientes de los
establecimientos educativos del Departamento de Casanare, aunque ya se habia recibido asistencia
técnica en este sentido en 2023.

En la |.E. Bonifacio Gutiérrez del municipio de Hato Corozal, se constaté que los andenes de las aulas
estan agrietados y que las paredes de cinco aulas presentan grietas profundas.

En la I.E. Gaviotas, se observé un total desorden en las bodegas de mobiliario y elementos inservibles.
Ademas, en varias de sus sedes se evidenci¢ el mal estado de las baterias sanitarias, techos, redes
hidraulicas y eléctricas, asi como puertas y ventanas deterioradas.

En la |.E. Técnico Diversificado de Monterrey, se evidencio que diversas aulas se encuentran vacias o en
mal estado por baja matricula o dafios estructurales. En algunas sedes, como la Sede Batel y Bellavista,
se esta a la espera de conceptos técnicos para la demolicidn de salones deteriorados.

Verificacion del funcionamiento de los mecanismos de control
e | ID
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En la |.E. Bonifacio Gutiérrez, se verifico que se emiten resoluciones de asignacion académica y los
horarios de clase. Ademas, se utiliza un formato para el reporte oportuno de novedades y control del
ausentismo laboral. Sin embargo, no se realizan los informes mensuales ni se reportan oportunamente a
la Secretaria de Educacion Departamental a traves de la plataforma SAC.

Uso de las TIC en los 6 EE Oficiales Focalizados

Las TIC son utilizadas como una estrategia pedagdgica, aunque con limitaciones. Se observo que la
infraestructura de internet es basica y los equipos de cdmputo, tanto hardware como software, son
obsoletos y carecen de licencias. Ademas, no se dispone de suficientes equipos para cubrir el 100% de
las matriculas, lo cual limita las actividades académicas.

En la l.E. Indigena ALEGAXU, ubicada en una zona de dificil acceso, no se contempla el uso de las TIC
debido a la falta de equipos de computo, conectividad y mantenimiento.

Accesibilidad de los establecimientos educativos

Se observo que, aunque las Instituciones Educativas focalizadas desconocen la Sentencia T-736 de
2013, todas garantizan el acceso al servicio educativo a los grupos poblacionales de especial proteccion.

No se identificaron casos criticos durante las visitas. Para promover el conocimiento de la sentencia, se
socializé su contenido en las bibliotecas virtuales de las |.E.

Proyectos Transversales

Se han implementado diversas estrategias pedagogicas transversales para mejorar la calidad educativa
en las LE. focalizadas, con temas como la prevencién de violencia de género, derechos de los sectores
LGTBI, educacion para la sexualidad, prevencion de la trata de personas, y promocién de salud mental,
entre otros. Se han socializado y capacitado sobre estos temas en varias |.E.

Educacion Media - Doble Titulacion SENA

El 100% de los estudiantes de las |.E. focalizadas estan atendidos para el programa de doble titulacion
con el SENA, lo que ha beneficiado a 4406 estudiantes en el departamento. Se ha realizado asistencia
técnica a los docentes y se han organizado mesas de trabajo y talleres con los rectores de las |.E. para
analizar el proceso de articulacion.

Inclusion
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Se ha trabajado en la inclusion y equidad para estudiantes con discapacidad, realizando procesos de
formacion docente, caracterizaciones pedagdgicas, y planes de ajuste razonable. Se ha garantizado la
prestacion de servicios de intérpretes de lengua de sefias y apoyo visual a estudiantes con discapacidad
auditiva y visual.

Capacidades y Talentos Excepcionales

Se han implementado actividades pedagdgicas dirigidas al reconocimiento y apoyo de estudiantes con
capacidades y talentos excepcionales, promoviendo su inclusion en la comunidad educativa y trabajando
en la identificacion de sus potencialidades.

Modelos Educativos Flexibles

Se han implementado diversos modelos educativos flexibles, como aceleracion del aprendizaje, post-
primaria y telesecundaria, beneficiando a 1513 estudiantes, con el acompafiamiento de 120 docentes.

Evaluacion de la Calidad

Se ha mejorado la clasificacién de las I.E. en los resultados del ICFES, logrando el cuarto lugar a nivel

nacional en 2024. Aunque se han dado avances, es necesario seguir fortaleciendo las competencias
pedagodgicas de los docentes, especialmente en Ciencias Sociales, Ciencias Naturales e Inglés.

SIEE

El SIEE ha sido adoptado en las |.E. focalizadas, logrando un porcentaje de ejecucion del 80%. Sin
embargo, algunos documentos, como el Manual de Convivencia y el SIEE, presentan algunas
inconsistencias.

Gobierno Escolar

Se ha evaluado la gestion administrativa y el manejo de los Fondos de Servicios Educativos en las |.E.
focalizadas. En algunas instituciones se han identificado inconsistencias en los informes de rendicion de
cuentas y en la gestion de los recursos, como la falta de un manual de tesoreria y problemas con la
presentacion de la Retencion en la Fuente.

Planeacion Institucional
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Un avance significativo dentro de la estrategia de fortalecimiento institucional ha sido la colaboracion
estrecha con la Direccion de Calidad Educativa, particularmente en la revision y ajuste de los Proyectos
Educativos Institucionales (PEI) de las distintas Instituciones Educativas. Este proceso de revisién se ha
realizado de forma sistematica, mediante la emision de memorandos y mesas de trabajo que permiten
identificar las dificultades en la implementacion del Plan de Ordenacion Académica, Institucional y
Vocacional (POAIV), garantizando que los ajustes se realicen conforme a los lineamientos y necesidades
pedagdgicas de cada institucion. Para ello, la oficina de Inspeccion y Vigilancia juega un papel clave al
enviar los memorandos a los directivos de las entidades territoriales, quienes convocan a reuniones para
revisar y optimizar las practicas pedagogicas que permitan mejorar la calidad educativa.

Como parte de este proceso, se ha iniciado la revision de los PEI de los establecimientos educativos
focalizados, lo que permitira fortalecer la calidad educativa de estas instituciones y contribuir al
mejoramiento de los procesos pedagogicos, beneficiando directamente a las Nifias, Nifios, Adolescentes
y Jovenes. A la fecha, se han revisado y enviado 35 documentos con observaciones especificas,
orientadas a la mejora de las propuestas pedagdgicas. Ademas, se ha brindado asistencia técnica
personalizada a varias instituciones para apoyar en la redefinicion de los elementos claves dentro del PEI,
promoviendo su resignificacién como una herramienta viva de gestion escolar.

Ademas de la revisién de los PEI, se ha llevado a cabo una revision exhaustiva de los Planes de
Mejoramiento Institucional (PMI), los cuales permiten evaluar el avance en la mejora continua de los
procesos educativos. Actualmente, 9 instituciones educativas se encuentran en proceso de seguimiento
y evaluacion, mientras que el resto esta en fase de actualizacién de sus documentos para ser evaluados
por primera vez.

En términos de avance, la revision de los PEI ha alcanzado un 74%, mientras que la revision de los PMI
esta en un 36%. Durante el primer semestre de 2024 se revisaron 9 PEl, los cuales fueron enviados a la
Direccion de Calidad Educativa para recibir retroalimentacion y observaciones con el fin de realizar los
ajustes correspondientes. Para garantizar la accesibilidad y el seguimiento de este proceso, se ha creado
un repositorio en linea, mediante un Drive compartido, donde se encuentran los PEI actualizados, junto
con todos los documentos pertinentes.

Sistema de Informacion (SIMAT -DUE)

Dentro del marco de las visitas focalizadas realizadas para la revision del POAIV, se llevo a cabo un
proceso de verificacion presencial en las aulas, contrastando la informacion de matricula reportada en el
SIMAT con la realidad observada. Este ejercicio permitié constatar que los datos en el sistema se
encuentran actualizados y reflejan fielmente la cantidad de estudiantes matriculados en los 18 municipios
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no certificados del departamento de Casanare, con una carga de informacion 100% actualizada y sin
inconsistencias.

Apoyo a la Convivencia Escolar

En el ambito de la convivencia escolar, se ha realizado un trabajo conjunto con la Direccién de Calidad
Educativa para brindar asistencia técnica a los 9 Establecimientos Educativos que, durante el segundo
semestre, deben realizar ajustes en sus Manuales de Convivencia Escolar, asi como en la conformacion
y funcionamiento de los Comités de Convivencia Escolar y el Gobierno Escolar. La Direccion de Calidad
Educativa, a través de la circular 0168 del 20 de mayo de 2024, ha solicitado a las instituciones educativas
que conformen sus estamentos de gobierno escolar, lo cual se ha venido cumpliendo de forma gradual.
Las elecciones para los integrantes del Gobierno Escolar se realizan de manera democrética, y aunque
algunos comités ya han sido elegidos, la formalizacién de estos procesos mediante actas aln esta en
proceso de ajuste. Todos estos ajustes se encuentran detallados en el Plan de Ajuste FO-GE-16, con el
objetivo de asegurar su correcta implementacion.

El proceso de asistencia técnica también ha involucrado la actualizacién de los manuales de convivencia
escolar, los cuales han sido revisados en las instituciones educativas focalizadas y no focalizadas. Se ha
logrado que todas las instituciones visitadas cumplan con los requerimientos establecidos en cuanto a la
conformacion y funcionamiento de los comités y la actualizacién de los manuales de convivencia, en linea
con la normativa vigente.

Planta de Personal, Jornada Laboral y Perfiles de Desempeiio

En cuanto a la gestion del personal docente y administrativo, en las 15 instituciones educativas visitadas,
se ha identificado que el concurso docente ha generado algunos inconvenientes en la asignacion de
plazas, con situaciones de sobrada o escasa cantidad de docentes en algunas instituciones. La Secretaria
de Educacién Departamental, mediante la expedicion de actos administrativos, ha logrado reubicar las
plazas y realizar una redistribucién adecuada, teniendo en cuenta las necesidades pedagdgicas y las
competencias de los docentes y directivos docentes. Para el segundo semestre de 2024, se prevé una
nueva revision de la planta docente, la asignacion académica y la matricula, con base en la Circular N°
0202 del 20 de junio de 2024, con el fin de garantizar una distribucion eficiente y acorde a los
requerimientos de cada institucion.

/IA/
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Cumplimiento de la Jornada Laboral

En las 15 instituciones educativas visitadas, se verificé que se implementa el procedimiento estipulado
por la ETC para garantizar el cumplimiento de la jornada laboral del personal docente y administrativo,
asi como el reporte oportuno de cualquier novedad. Los directivos docentes emiten las resoluciones
correspondientes para la asignacion académica y los horarios de clase y permanencia del personal, y se
utilizan formatos especificos para el reporte de ausentismo laboral y autorizaciones de salida. Segun la
Circular N°700-0200 del 19 de julio de 2022, las instituciones educativas deben enviar los reportes de
ausentismo laboral a la SED a través de |a plataforma SAC. En el periodo comprendido entre el 1 de julio
y el 28 de noviembre de 2024, se registraron 324 reportes de ausentismo laboral en la plataforma SAC,
lo que refleja un monitoreo constante de la jornada laboral.

Gratuidad del Servicio Educativo en los Establecimientos Educativos Oficiales

En las visitas de seguimiento realizadas a las 15 Instituciones Educativas focalizadas, se ha verificado
que todas cumplen con el principio de gratuidad en el servicio educativo, conforme a los decretos 1075
de 2015 y 4807 de 2011. Las instituciones educativas han garantizado el acceso y permanencia de los
estudiantes en el sistema educativo sin que se presenten cobros indebidos por servicios relacionados con
la educacion.

Procesos de Rendicion de Cuentas en los Establecimientos Educativos Oficiales

El Ministerio de Educacion Nacional, a través de la Directiva Ministerial N°26 de noviembre de 2011, ha
establecido directrices claras para [a rendicién de cuentas de los resultados de la gestion educativa. En
cumplimiento de la Ley 1450 de 2011 y otras normativas, la Secretaria de Educacion Departamental emite
resoluciones anuales con los lineamientos y cronogramas para la rendicion de cuentas de los
establecimientos educativos oficiales. Durante la vigencia de 2024, se realizaron visitas a 5 instituciones
educativas para verificar la entrega de los informes correspondientes, lo que permiti identificar areas de
mejora y ofrecer acompariamiento técnico en los casos donde se presentaron inconsistencias.

Ademas, se implementaron estrategias de comunicacién para coordinar las audiencias de rendicion de
cuentas, lo que incluyé el envio oportuno de invitaciones a los rectores y la organizacion de los eventos.
A través de estas visitas y el seguimiento al cumplimiento de la Resolucion 0685 de 2024, se logré una
mejora en la transparencia y en la presentacion de los informes de rendicion de cuentas.

Este proceso se complementd con un monitoreo continuo de las 69 instituciones educativas en cuanto a
la entrega de los informes de rendicion de cuentas del primer semestre de 2024, con el fin de garantizar

/
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el cumplimiento de los procedimientos establecidos y la correcta rendicién de cuentas ante la comunidad
educativa. '

Recursos de Gratuidad

En relacion con los recursos asignados por concepto de gratuidad, estos pueden ser destinados a varios
fines dentro de las Instituciones Educativas, con el propésito de garantizar un servicio educativo de calidad
y mejorar la infraestructura educativa. Entre los conceptos que se pueden financiar con estos recursos se
incluyen:

e Dotacién pedagdgica: Esto cubre la adquisicion de mobiliario, textos escolares, bibliotecas, y
materiales didacticos y audiovisuales necesarios para el proceso educativo.

o Mejoramiento de la gestion académica: Los recursos también pueden destinarse a acciones
especificas para mejorar la gestion académica, enmarcadas dentro de los planes de
mejoramiento institucional de cada institucién educativa.

e Construccion y mantenimiento de infraestructuras: Los recursos de gratuidad pueden utilizarse
en la construccion, mantenimiento y adecuacion de los establecimientos educativos oficiales,
siempre que se trate de acciones relacionadas directamente con la infraestructura escolar.

¢ Funcionamiento de los establecimientos educativos: Esto incluye los gastos operativos para el
funcionamiento de las instituciones educativas, con la excepcion de los servicios publicos.

Ademas, en casos especificos donde las condiciones geograficas lo requieran, estos recursos pueden
ser utilizados para financiar el transporte escolar, asegurando que los estudiantes de los estratos mas
vulnerables puedan acceder y permanecer en el sistema educativo. También se pueden utilizar para
complementar los recursos destinados a alimentacién escolar, conforme a lo estipulado en la Directiva
Ministerial No 13 del 2002.

Es fundamental destacar que los recursos asignados para garantizar la gratuidad NO pueden ser
utilizados para:

e Cancelar gastos de personal o contratos por servicios personales indirectos (como personal
supernumerario, honorarios, jornales, o servicios técnicos) relacionados con la prestacion de
servicios educativos. :

o Realizar pagos por servicios plblicos domiciliarios como electricidad, agua, aseo, telefonia movil
y gas domiciliario.
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De esta manera, la administracion de los recursos de gratuidad se encuentra regulada, con un control
claro sobre su destino, garantizando que se utilicen adecuadamente para mejorar la calidad de la
educacion y las condiciones de los establecimientos educativos.

La gestion realizada durante el afio 2024 por el Grupo de Inspeccion, Vigilancia y Control, en colaboracion
con las distintas direcciones y areas de la Secretaria de Educacion Departamental, ha permitido avanzar
significativamente en la mejora de la calidad educativa y la eficiencia administrativa en los
establecimientos educativos oficiales de Casanare. A través de actividades articuladas y de seguimiento
como la revision de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI), los Planes de Mejoramiento
Institucional (PMI), la supervisién del cumplimiento de la jornada laboral y la verificacion de la correcta
implementacion de los Manuales de Convivencia Escolar y Gobiemno Escolar se ha logrado fortalecer
tanto los procesos pedagdgicos como los administrativos, lo cual impacta directamente en la calidad del
servicio educativo. '

.Qué actividades muestran el mayor retraso en su ejecucion?

Desde la Secretaria de Educacién de Casanare, a través de las diferentes direcciones y unidades
responsables, se ha realizado un seguimiento detallado al progreso de las actividades programadas para
la vigencia actual. Este seguimiento tiene como objetivo evaluar el grado de cumplimiento y detectar
posibles areas de oportunidad en la ejecucién de las acciones establecidas en los planes y programas
educativos. En este contexto, se requiere identificar aquellas actividades que presentan mayores retrasos
en su ejecucion, con el fin de tomar las medidas correctivas necesarias para asegurar su cumplimiento
en el plazo establecido.

Desde la Direccién Técnica de Calidad se presentaron dificultades en:

e Proceso precontractual para la suscripcion del contrato interadministrativo con el CABILDO
INDIGENA DEL RESGUARDO CHAPARRAL Y BARRONEGRO DE SACAMA, TAMARA Y
HATO COROZAL

e Proceso precontractual para la suscripcion del contrato interadministrativo con la
ORGANIZACION REGIONAL INDIGENA DE CASANARE ORIC DEL MUNICIPIO DE YOPAL

e Proceso precontractual para la suscripcion del contrato interadministrativo con el RESGUARDO
INDIGENA CANO MOCHUELO. 2

e Proceso precontractual para |a suscripcion del contrato interadministrativo con la ASOCIACION
DE AUERIDADES INDIGENAS SALIVAS DE OROCUE CASANARE “ASAISOC”
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e Liquidacion del contrato 1624 de 2023 relacionado al proceso de disefio, construccion de material
ETNO-EDUCATIVO del proyecto denominado IMPLEMENTACION Y ACOMPARNAMIENTO DE
MODELOS ETNO-EDUCATIVOS EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE

o Realizacion de transferencia por valor de $ 60.000.000 a la Institucion Educativa Manuel Elkin

Patarroyo del municipio de Sabanalarga, para la realizacion del Foro Departamental de
Educacion Inicial.

Durante el segundo semestre de 2024, la Direccion Técnica de Calidad Educativa implementé el proyecto
de inversion “Implementacion de lineamientos técnicos y estrategias que fortalezcan el marco de la
atencion integral en los nifios y las nifias de educacion inicial y transicion en instituciones educativas
oficiales del Casanare”. Este proyecto tiene como objetivo primordial fortalecer los aspectos técnicos y
pedagégicos del sistema educativo en los niveles de educacion inicial y transicion, mediante la

implementacién de lineamientos normativos y estrategias pedagdgicas definidas por el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN). A continuacién, se detallan los avances, logros y desafios observados en el
proceso de ejecucion. :

Mesa de Trabajo y Capacitacion a Instituciones Educativas

El equipo de educacion inicial, conformado por 8 profesionales, llevé a cabo un total de 3 mesas de trabajo
con 37 Instituciones Educativas (IE) del departamento, con el proposito de revisar y fortalecer los
referentes tecnicos de educacion inicial y su implementacion en las practicas pedagbgicas y curriculares.
Estas mesas fueron disefiadas para proporcionar orientaciones técnicas y legales en areas clave como
las estrategias pedagégicas, el plan de estudios de transicion y la resignificacion de los Planes Educativos
Institucionales (PEI), en alineacion con las disposiciones del Decreto 1411 de 2022.

La inspeccion, vigilancia y control realizada durante el primer semestre evidencié que, de las 37
instituciones intervenidas, 6 fueron objeto de verificacion. En estas verificaciones, se documentaron los
avances relacionados con las actividades de formacion y fortalecimiento, lo que permitié identificar &reas
de mejora en la implementacion de los lineamientos establecidos. Se resalté la participacion de los
docentes de educacion inicial y transicion, quienes desempefiaron un papel fundamental en los talleres y
mesas de trabajo, lo que contribuy6 a una apropiacién mas efectiva de los contenidos abordados.

Durante el segundo semestre de 2024, se llevaron a cabo 111 mesas.de trabajo y talleres que abordaron
las siguientes teméticas claves:
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Competencias socioemocionales para la resolucion de conflictos: Esta actividad se enfoco en fortalecer
la educacion emocional en el contexto de la educacion inicial, promoviendo la resolucion pacifica de
conflictos mediante la aplicacion de herramientas diagndsticas ‘para identificar las fortalezas y
oportunidades de mejora en la implementacién de las propuestas pedagogicas y curriculares, conforme
a los lineamientos del MEN.

Socializacién de la estrategia de acogida, bienestar y permanencia de los nifios en el entorno educativo:
En este proceso, se socializd |a estrategia jTodos listos! Gran Jornada de Transito Arménico, que busca
asegurar una transicion fluida de los nifios hacia los niveles educativos superiores. Este proceso incluyé
la verificacion de la implementacion del PEI y del Decreto 1411, y fue acompafiada de una serie de
compromisos establecidos con los docentes, directivos y las autoridades municipales, tales como el ICBF
y la Policia de Infancia y Adolescencia.

Fortalecimiento de actividades rectoras y practicas pedagdgicas: A raiz de los cambios en el personal
docente por concurso, se llevaron a cabo nuevas socializaciones y talleres dirigidos a los docentes para
aclarar los aspectos fundamentales del Plan de Estudios y su articulacion con los referentes técnicos del
MEN. Este espacio permitié fortalecer las practicas pedagodgicas y asegurar que los contenidos
pedagdgicos respondieran a las necesidades de los nifios y nifias en etapa de educacion inicial, alineados
con las normativas vigentes.

Innovaciones en la Educacion Inicial

El proyecto ha contemplado diversas estrategias para abordar los desafios méas relevantes en la
educacion inicial, destacandose las siguientes novedades y necesidades identificadas:

Formaci6n continua de agentes educativos en el marco de la atencion integral: Es esencial continuar con
la formacion y actualizacién de los agentes educativos sobre los referentes técnicos de la educacion
inicial, asegurando la adecuada implementacion de las estrategias pedagdgicas y la mejora de la calidad
educativa en la region.

Mejora de la infraestructura educativa, especialmente en zonas rurales: Es imperativo mejorar las
condiciones de infraestructura de los centros educativos, particularmente en las zonas rurales, donde las
condiciones actuales dificultan una educacion de calidad. La mejora de los espacios fisicos es
fundamental para facilitar el desarrollo de los procesos pedagogicos. -

Articulacién de la educacién para comunidades indigenas: Se ha identificado la necesidad de articular los
procesos educativos de nifios y nifias pertenecientes a comunidades indigenas con los planes de

e
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educacion propia y los referentes pedagdgicos del MEN, garantrzando el respeto por la diversidad cultural
y lingliistica en el proceso educativo.

Ampliacion de la cobertura educativa: Es urgente gestionar a nivel nacional (ICBF) la ampliacion de la
cobertura para la atencion integral de nifios menores de cinco afios, con el fin de garantizar la inclusion
de la mayor cantidad posible de nifios en los procesos educativos de calidad.

Fortalecimiento del modelo educativo flexible en zonas rurales: El modelo educativo flexible,
especialmente en areas rurales y desescolarizadas, debe ser fortalecido, buscando estrategias

pedagégicas adaptadas a la realidad de estos territorios, donde los docentes atienden simultaneamente
a varios niveles educativos,

Desafios y Retrasos Identificados

No obstante, los avances que presentaron dificultades y retrasos en ciertas areas que deben ser
atendidas con prontitud para asegurar el cumplimiento de los objetivos planteados. En particular, la
liquidacién del Contrato 1624 de 2023, relacionado con el disefio y construccion de material ETNO-
EDUCATIVO, sufrié demoras que afectaron la ejecucion de actividades asociadas al proyecto, como la
apropiacion y socializacion de las catedras de afrocolombianidad. De igual manera, el avance en la
ejecucion del Convenio 018 relacionado al proceso CEIBA, experimentd obstaculos logisticos que
ralentizaron la implementacion de las estrategias pedagogicas inclusivas.

En términos generales, el segundo semestre de 2024 permiti6 avanzar significativamente en la
implementacién del proyecto educativo en Casanare, alcanzando importantes logros en la capacitacion
docente, la socializacion de lineamientos pedagdgicos y la adecuacion de los PEI a los nuevos referentes
téenicos. Sin embargo, los retrasos en la ejecucion de algunos componentes, como la infraestructura
educativa y la implementacion de material ETNO-EDUCATIVO, requieren ser abordados con urgencia
para garantizar la mejora continua en la calidad de la educacion inicial y transicion.

La continuidad en el fortalecimiento del sistema de gestion de la educacion inicial es esencial para seguir
avanzando en la consolidacion de una educacion integral, inclusiva y de calidad para los nifios y las nifias
del Departamento de Casanare.
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¢Cuales han sido las razones por las cuales no pudieron
ejecutarse?

Las dificultades y retrasos en la ejecucion de las actividades relacionadas con las diferentes Direcciones,
mencionadas anteriormente, han sido principalmente atribuibles a fallas en la gestiéon por parte del
contratista. Las causas especificas que han generado dichos retrasos son las siguientes:

Demoras en la contratacion de los profesionales: El proceso de contratacion de los
profesionales idoneos sufri6 retrasos debido a que la consultiva departamental no presento las
hojas de vida de los profesionales en los tiempos oportunos. Esta demora en la entrega de la
informacion necesaria impidio avanzar con la contratacion, afectando el cronograma de ejecucion
del proyecto.

Suspension del proceso del convenio CEIBA: El convenio CEIBA, destinado a financiar
proyectos de infraestructura educativa, experimentd una suspension temporal debido a la
necesidad de elevar una consulta al OCAD y al Departamento Nacional de Planeacion respecto
a la aprobacion de una distribucion de recursos y la solicitud de una prérroga. Este procedimiento
administrativo adicional generd demoras en el inicio de las actividades contempladas en dicho
convenio.

Retrasos en la terminacion de obras de infraestructura educativa: En cuanto a las obras de
infraestructura educativa que estaban previstas en el Plan de Desarrolioc 2020-2023,
especificamente las tres obras inconclusas que debian ser finalizadas en el primer semestre de
2024, se lograron concluir dos, mientras que una no fue completada. La principal causa de este
retraso fue la disponibilidad presupuestal proveniente del Sistema General de Regalias, que limitd
los recursos disponibles para la ejecucion total de las obras dentro del periodo establecido.
Demora en los procesos contractuales y falta de articulacion interinstitucional: El retraso
en los procesos contractuales mencionados se debe en gran medida a la falta de coordinacion y
articulacion dentro de la oficina juridica. La ausencia de criterios unificados entre los distintos
revisores de los contratos impidid la toma de decisiones oportunas, lo que genero dilaciones en
la ejecucion de las actividades.

Retraso en la transferencia institucional para la realizacion del Foro: Finalmente, la
realizacion de la transferencia institucional, que implicaba la organizacion de un Foro educativo,
también sufri6 demoras debido a la falta de una Institucion’ Educativa dispuesta a asumir la
organizacion del evento. Esta situacion retrasé la programacion y ejecucion de la actividad, dado
que la colaboracion de una institucion educativa era un requisito esencial para su desarrollo.

planificadas han sido la falta de organizacién y cumplimiento por parte de los contratistas, dificultades

| En resumen, los principales factores que han causado los retrasos en la ejecucion de las actividades
|
:
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administrativas y falta de coordinacién interna en la oficina juridica, asi como problemas de disponibilidad
presupuestal y coordinacién interinstitucional. Estos factores, sumados a la suspension temporal de
algunos procesos debido a tramites administrativos, han impactado |a ejecucién oportuna de las acciones
propuestas. No obstante, se estdn tomando medidas correctivas para superar estos obstaculos y
garantizar la continuidad y finalizacion de las actividades pendientes en el corto y mediano plazo.

2.3. iCuales fueron las situaciones que motivaron el
mayor numero de peticiones, quejas o de intervenciones
del area de inspeccién y vigilancia durante el segundo
semestre del afio 20247

Durante el segundo semestre de 2024, el Grupo de Inspeccion y Vigilancia de la Secretaria de Educacion
de Casanare atendio un total de 482 requerimientos, que incluyeron peticiones, quejas e intervenciones
radicadas tanto a través de la plataforma del Sistema de Atencion al Ciudadano como por medio del
Correo Electrénico Institucional. De este total, la situacion que motivé el mayor numero de peticiones
correspondio a la legalizacién de documentos para la continuidad de estudios en el extranjero, donde se
verificé la autenticidad de los documentos presentados por las Instituciones Educativas, principalmente

de la ciudad de Yopal. En este contexto, los documentos que no correspondian a la jurisdiccién de
Casanare fueron devueltos a las instituciones respectivas.

Adicionalmente, se registraron numerosas solicitudes relacionadas con temas de convivencia escolar,
presunto acoso y abuso sexual, y situaciones de convivencia laboral entre docentes, directivos y personal
administrativo. Estos temas generaron un alto volumen de intervenciones, tanto por parte de la Secretaria
de Educacion como del Grupo de Inspeccion y Vigilancia, reflejando una preocupacion generalizada sobre
el bienestar de los estudiantes y el clima escolar en las Instituciones Educativas del departamento.

¢Como se clasifican y cuales fueron las que registraron mayor
nivel de reiteracion?

Las peticiones y quejas recibidas fueron clasificadas en diversas categorias, con un énfasis particular en
los siguientes temas:
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Legalizacién de documentos para continuidad de estudios en el extranjero: Aunque esta
categoria no registro reiteracion en términos de repeticion de casos, fue una de las situaciones
mas comunes que requirié intervencion durante el semestre. Los documentos enviados fueron
validados y autenticados por las Instituciones Educativas correspondientes, y aquellos que no
pertenecian a la jurisdiccion de Casanare fueron devueltos, como se mencioné anteriormente.
Convivencia escolar: Este tema fue una de las principales causas de peticiones y quejas,
particularmente entre padres de familia, docentes y directivos. Las situaciones relacionadas con
el ambiente escolar, que incluyen conflictos entre estudiantes, dificultades en la gestion del
comportamiento y otros aspectos vinculados al clima educativo, fueron recurrentemente
reportadas y demandaron intervenciones continuas.

Presunto acoso y abuso sexual: Esta categoria mostré una alta frecuencia de reiteracion,
debido a que varias denuncias fueron presentadas durante el semestre. Estos casos no solo
involucraron a estudiantes, sino que también implicaron un seguimiento especifico por parte de
las autoridades educativas y las familias. Se registraron al menos 9 casos clasificados como
presunto acoso y abuso sexual.

Convivencia laboral: Este tema incluyé denuncias relacionadas con conflictos interpersonales
entre docentes y directivos. Si bien no alcanzo el nivel de reiteracion de otros casos, las quejas
recibidas sobre convivencia laboral se consideraron graves y fueron objeto de atencién inmediata.

cQué acciones de mejora se implementaron para resolver
estas ultimas?

Para abordar los casos que registraron mayor nivel de reiteracion, el Grupo de Inspeccion y Vigilancia
implementd diversas acciones de mejora, con el objetivo de garantizar una resolucion efectiva y asegurar
que los procesos se gestionaran conforme a las normativas y procedimientos establecidos.

Las principales acciones fueron:

Se solicitd a las direcciones de las Instituciones Educativas que remitieran evidencia de la
atencion y solucion de los casos de convivencia escolar reportados. Ademas, el Grupo de
Inspeccion y Vigilancia realizé visitas incidentales a los establecimientos educativos para verificar
el cumplimiento de las acciones correctivas. Este seguimiento permitio asegurar que las
intervenciones fueran efectivas y alineadas con los protocolos establecidos.

En los casos de presunto acoso y abuso sexual, se realizé un seguimiento exhaustivo y oportuno,
verificando la existencia de los usuarios involucrados a través de la plataforma SIUCE. Asimismo,
se activaron las rutas de atencion integral para los casos de violencia sexual, garantizando que

%Ias medidas adecuadas en cada situacién. Como parte de la respuesta institucional,
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se emitio la Circular 0110 de abril 10 de 2024, que establece directrices claras para la atencion y
manejo de casos de violencia sexual en los establecimientos educativos. Ademas, un comité
interdisciplinario fue creado para dar seguimiento a estos casos de manera integral.

Acciones disciplinarias: En cuanto a los casos de presunto acoso y abuso sexual, 9 casos fueron
remitidos a la Oficina de Control Interno Disciplinario de la Gobernacién de Casanare para su
investigacion y resolucion. También se atendid un caso relacionado con un directivo docente que fue
sefialado por presuntos malos manejos de recursos. Este caso fue derivado a las instancias
correspondientes para su intervencion disciplinaria.

Estas acciones, tanto preventivas como correctivas, reflejan el compromiso de la Secretaria de Educacion
de Casanare en garantizar un entorno seguro y adecuado para el desarrollo integral de los estudiantes,
ademas de asegurar el cumplimiento de las normativas y estandares de calidad educativa.

2.4. Describa la estrategia de la ETC para hacer
seguimiento al proceso de rendicion de cuentas en los
establecimientos educativos oficiales, atendiendo a las
orientaciones dadas en la Directiva Ministerial 26 de 2011.

De acuerdo con la Directiva Ministerial No. 26 del 21 de noviembre de 2011, el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) establece, en el marco de la Ley 1450 de 2011, Articulo 3, que regula el Plan Nacional
de Desarrollo 2010-2014, las Orientaciones para la Rendicion de Cuentas en el Sector Educativo. Este
documento sirve como guia para que las Entidades Territoriales Certificadas (ETC) y los Establecimientos
Educativos (E.E.) de su jurisdiccion rindan cuentas de los resultados obtenidos en su gestion, tanto a la
comunidad educativa como a la sociedad en general.

La Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 2, 103 y 270, junto con la Ley 715 de 2001, en su
articulo 90, y ofras normativas relacionadas como la Ley 498 de 1998, la Ley 152 de 1994, la Ley 136 de
1994, la Ley 1474 de 2011, y el Decreto 4791 de 2008, orientan y regulan la periodicidad de la rendicion
de cuentas, los mecanismos y medios de divulgacion, asi como el contenido de los informes de gestion.
Estas normativas también contemplan el apoyo institucional del MEN para garantizar la transparencia y
la rendicion de cuentas en el sector educativo.

En este contexto, la ETC (Secretaria de Educacion de Casanare) emite anualmente la resolucion que
actualiza los lineamientos y el cronograma para la rendicién de cuentas de los resultados de la gestion
de los establecimientos educativos oficiales de los 18 municipios no certificados del departamento. Esta
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resolucion se envia por correo a todas las instituciones educativas, acompafiada de una circular que
incluye el calendario de actividades para la rendicion de cuentas.

Como parte de la estrategia de divulgacion del proceso, la ETC adopto la Resolucion No. 1452 de 2023,
la cual establece el marco normativo para la rendicion de cuentas y asegura que los establecimientos
educativos cumplan con los plazos y formatos establecidos. Ademas, se realizé un seguimiento continuo
a la entrega oportuna del formato de captura de informacién mediante las Circulares No. 700.40.5.0014
del 17 de enero de 2024 y N°700.40.5.0095 del 21 de marzo de 2024. Estas circulares orientaron a los
establecimientos educativos sobre el proceso de recopilacion y entrega de informacion de gestion.

Una vez recibido el formato de captura diligenciado por cada establecimiento educativo, la Secretaria de
Educacion realiza un consolidado de la informacion, destacando los aspectos mas relevantes de las
gestiones en los &mbitos directivo, administrativo, financiero, académico y comunitario. Los resultados de
este consolidado son luego compartidos con las diferentes direcciones de la Secretaria de Educacion de

Casanare, con el fin de identificar areas de mejora y adoptar estrategias que optimicen el desempefio
institucional. De igual forma, los resultados son socializados con los directivos docentes, quienes tienen

la responsabilidad de implementar las acciones correctivas necesarias.

En el segundo semestre de 2023, el informe de rendicion de cuentas de los directivos docentes se utilizd
como base por parte del Grupo de Planeacién Educativa para actualizar el diagnostico sectorial educativo.
Este diagnostico, a su vez, permitié generar directrices claras para la formulacion de nuevos proyectos
de inversion en el marco del Plan de Desarrollo Departamental. Las areas teméticas identificadas en este
proceso fueron integradas en la formulacién del Plan de Asistencia Técnica, el cual implementa la
Secretaria de Educacion para fortalecer los procesos educativos de los establecimientos educativos.

Adicionalmente, desde el mes de abril de 2024, como parte del proceso de inspeccion y seguimiento, el
Grupo de Inspeccién y Vigilancia realiza visitas a los establecimientos educativos para verificar el
cumplimiento de las normativas y la correcta implementacion de la rendicion de cuentas. Durante estas
visitas, se revisa la documentacion relacionada con el reglamento de rendicién de cuentas y el formato
de captura de la informacion del semestre anterior. Se coteja la informacion entregada con la que dispone
la Planeacion Educativa y, en caso de detectar inconsistencias, se brinda asistencia técnica para
corregirlas y mejorar los procesos.

En cuanto a los aspectos financieros, se observo que el manejo de los fondos destinados a los servicios
educativos se realiza conforme a la normatividad del Ministerio de Educacién Nacional y las directrices
de la Secretaria de Educacion Departamental. Los procesos siguen lo establecido en los Decretos 1075
de 2015 y 4791 de 2008, el nuevo reglamento de rendicién de cuentas y la Resolucion 1452 de 2023,
garantizando la transparencia en la administracién de los recursos y el cumplimiento de las normas
vigentes.
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Este proceso de rendicion de cuentas, seguimiento y asistencia técnica se constituye como una
herramienta clave para fortalecer la gestion educativa, mejorar la calidad de los servicios prestados y
fomentar la participacion de la comunidad educativa en la toma de decisiones relacionadas con el
funcionamiento de los establecimientos educativos oficiales de Casanare.

La ETC utilizb como estrategia para divulgar el proceso de rendicion de cuentas de los establecimientos
educativos oficiales la expedicion de la Resolucién No. 0685 de 2024; ademas, realizo seguimiento a la
entrega oportuna del formato de captura mediante las circulares No. 700 40 5-0225- del 8 de julio de
2024, se efectia la remision resolucion 0685; 700 40 10-0335-mora en |a entrega del informe de rendicién
de cuentas | semestre vigencia 2024 del 19 de septiembre de 2024; 0356 del 30 de septiembre de 2024,
se solicita la entrega inmediata del informe de redencion de cuentas | semestre vigencia 2024 y mediante

memorando 0763- del 15 de octubre de 2024, se reportan las instituciones educativas que no presentaron
el informe.

Una vez se recibe el formato de captura diligenciado y es entregado a la Secretaria de Educacién se
realiza el consolidado de la informacion destacando lo mas importante de cada una de las gestiones

directiva, administrativa financiera, académica y comunitaria. Estos resultados posteriormente se dan a
conocer a las distintas direcciones de la Secretaria a fin de que se adopten estrategias de mejora en el
desempeiio institucional de igual manera se socializan a los directivos docentes.

¢ Qué resultados se obtuvieron durante el segundo semestre
de 2024 y cuales se esperan al final de la vigencia?

Una vez consolidado el informe de rendicién de cuentas presentado por los directivos docentes
correspondiente al segundo semestre de 2024, este se constituye como un insumo clave para el Grupo
de Planeacion Educativa en el proceso de actualizacion del diagnéstico sectorial educativo. El anélisis
detallado de los resultados contenidos en dicho informe permite identificar areas de oportunidad y
fortalezas en el desempefio educativo de los establecimientos, lo que facilita la toma de decisiones
informadas para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje en el departamento.

A partir de este diagnostico, se generaron lineas de trabajo tematicas que fueron incorporadas a la
formulacién del Plan de Asistencia Técnica disefiado por la Secretaria de Educaciéon. Dicho plan tiene
como objetivo brindar un acompafiamiento integral a los establecimientos educativos, orientado a
fortalecer los procesos pedagdgicos, administrativos y de gestion escolar. Estas lineas tematicas abarcan
areas prioritarias de intervencion, las cuales se abordaran mediante estrategias especificas para mejorar
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la calidad educativa y garantizar el cumplimiento de los estandares establecidos por el Ministerio de
Educacién Nacional.

Este enfoque colaborativo y estratégico entre el Grupo de Planeacion Educativa y los establecimientos
educativos permite la implementacion de acciones de mejora focalizadas, basadas en las necesidades y
realidades de cada institucién, lo que contribuye a la consolidacion de una educacién de calidad v al
fortalecimiento de la gestion educativa en el departamento.

2.5. ¢Qué acciones se implementaron durante el segundo
semestre de 2024 en el ejercicio de la funcién de
Inspeccion y vigilancia para el mejoramiento de Ia
prestacion del servicio educativo en la ETC?

El proceso de inspeccion y vigilancia se ha orientado a la mejora continua de los estandares educativos
y a la asesoria integral a los establecimientos educativos, buscando siempre la conformidad con los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional y las normativas departamentales. Las
acciones implementadas abarcan diferentes ambitos, desde la gestion escolar y la convivencia escolar,
hasta el fortalecimiento de la infraestructura educativa y el acompafiamiento a las instituciones ETNO-
EDUCATIVAS. A continuacion, se detallan las acciones especificas llevadas a cabo:

o Circular N°0059 del 28 de febrero de 2024: A través de esta circular, se solicito a los directivos
docentes de los Establecimientos Educativos que enviaran su Plan Operativo Anual (POA) para
realizar un seguimiento y coordinar la planeacion de acciones estratégicas desde la Secretaria
de Educacion Departamental, en el marco de la gestion escolar.

o Circular N°0084 del 15 de marzo de 2024: Esta circular fue emitida con el objetivo de solicitar
la actualizacion de los comités escolares de convivencia y los ajustes necesarios en los Manuales
de Convivencia, en cumplimiento de la Ley 1620 de 2013 y el Decreto 1965 de 2013, que
establecen lineamientos para la convivencia escolar y la promocion de un entorno educativo
seguro.

o Circular N°0202 del 20 de julio de 2024: En este comunicado, la Secretaria convoco a una
mesa de trabajo para revisar aspectos clave como la planta docente, la asignacion académica y
la matricula, en cumplimiento del plan de fortalecimiento de la asistencia técnica de recursos
humanos para el afio 2024.

o Talleres para nuevos prestadores de servicios educativos: Estos talleres fueron dirigidos a
los prestadores que solicitaban licencia de funcionamiento, con el fin de brindar orientacion sobre
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la correcta prestacion del servicio educativo, conforme a la normativa vigente, evitando
actuaciones que pudieran perjudicar a la comunidad educativa.

Asistencia técnica integral a directivos docentes, docentes y administrativos: En el marco
del proyecto “Fortalecimiento de los Procesos de Planeacion y Asistencia Técnica Integral a los
Directivos Docentes, Docentes y Administrativos del Departamento de Casanare” (codigo BPIN:
2024005850080), se ofrecid asesorfa continua a los establecimientos educativos y personal
administrativo de la Secretaria de Educacion, fortaleciendo sus competencias en areas clave para
la gestion educativa.

Circular N°0168 del 20 de mayo de 2024: Mediante esta circular, se solicito |a verificacion de
los actos administrativos de conformacion de los estamentos del gobierno escolar, con el fin de
asegurar el cumplimiento de la normativa y garantizar la participacion efectiva de los actores
escolares en la gestion educativa.

Atencion a poblacion con discapacidad, capacidades y talentos excepcionales: A través
del proyecto “Fortalecimiento y Sostenibilidad de la Prestacion del Servicio Educativo en los
Municipios No Certificados en Educacién en el Departamento de Casanare”, se fortalecié la
atencion integral a estudiantes con necesidades educativas especiales, promoviendo la inclusion
y el respeto a la diversidad en el entorno escolar.

Mejoramiento de la educacién inicial: Con el proyecto “Fortalecimiento a la Educacién Inicial
Implementacion en el Marco de la Atencion Integral en el Departamento de Casanare” (BPIN

2024005850052), se implementaron estrategias orientadas a mejorar la calidad de la educacion
inicial, favoreciendo el desarrollo integral de los nifios en edad temprana.

Implementacion de proyectos pedagdgicos transversales: A través del proyecto
‘Fortalecimiento de los Proyectos Pedagégicos en los Establecimientos Educativos del
Departamento de Casanare” (BPIN 2024005850070), se impulsaron iniciativas en areas como
educacién ambiental, educacion para la sexualidad, construccion de ciudadania, catedra de la
paz, y otros temas clave para la formacion integral de los estudiantes.

Acompariamiento a las Instituciones ETNO-EDUCATIVAS: Se brindé acompafiamiento
especializado a las instituciones ETNO-EDUCATIVAS mediante el proyecto “Fortalecimiento en
los Procesos ETNO-EDUCATIVOS en los Establecimientos Educativos del Departamento de
Casanare” (BPIN 2024005850053), garantizando el respeto y la integracién de los saberes y
culturas indigenas en el proceso educativo.

Programa de alimentacion escolar y habitos de vida saludable: A través del proyecto
“Implementacion del Programa de Alimentacion Escolar y una Estrategia de Habitos de Vida
Saludable” (BPIN 2024005850042), se fortalecio el acceso y permanencia de los estudiantes en
las instituciones educativas, promoviendo al mismo tiempo la salud y bienestar de los estudiantes.
Renovacion y fortalecimiento de la infraestructura educativa: Con el proyecto “Renovacion
y Fortalecimiento de la Infraestructura Educativa” (BPIN 202400585008), se llevaron a cabo
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acciones para mejorar las condiciones fisicas de los establecimientos educativos, lo que
contribuyo a un entorno mas adecuado para el aprendizaje. -

Estas acciones, en su conjunto, han contribuido significativamente a la mejora continua de la prestacion
del servicio educativo en el Departamento de Casanare. A través de laimplementacion de estos proyectos
y la constante asesoria técnica, se ha logrado avanzar en el fortalecimiento de las capacidades
institucionales, en la implementacion de la normativa educativa vigente, y en la creacion de un entomo
mas seguro y adecuado para el desarrollo integral de los estudiantes.

La Secretaria de Educacion, en cumplimiento con los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional,
lleva a cabo un proceso de Asistencia Técnica con el objetivo de generar y fortalecer la capacidad
institucional y el desarrollo de competencias dentro de las Instituciones Educativas del Departamento de
Casanare. Este proceso se configura como un componente clave en la mejora continua del servicio
educativo, abordando tanto las necesidades pedagdgicas como administrativas de los establecimientos
educativos. La Asistencia Técnica proporcionada se articula como un proceso pedagégico integral que
involucra la asesoria y acompafiamiento a los miembros de la comunidad educativa en diversos aspectos
relacionados con la gestion y la implementacién de estrategias educativas. En este sentido, se abordan
areas que requieren implementacion o mejora, utilizando mecanismos especificos de atencion para dar
solucidén a necesidades particulares en materia de gestion escolar. Ademas, se desarrollan y se
proporcionan instrumentos técnicos que facilitan la mejora en la calidad de la prestacion del servicio

educativo, asegurando su alineacion con los estandares establecidos por las autoridades educativas
nacionales.

Como resultado de las acciones de Asistencia Técnica, se ha evidenciado un incremento en la
satisfaccion de la comunidad educativa, dado que los docentes, directivos, administrativos y demas
miembros de la comunidad han adquirido nuevos conocimientos y habilidades en temas clave. Entre los
temas abordados, destacan aquellos relacionados con la Escuela de Padres, la convivencia escolar y
comunitaria, los deberes y derechos de los estudiantes y los educadores, las rutas de apoyo
institucionales, asi como la formulacion y seguimiento de planes de estudio y mallas curriculares. Ademas,
se ha prestado especial atencion al manejo de los recursos educativos, la elaboracion de inventarios y la
optimizacion de la gestién documental.

De manera particular, los estudiantes han sido los principales beneficiarios de estas iniciativas, ya que
los avances logrados en los temas mencionados repercuten directamente en la calidad de su experiencia
educativa y en el entorno escolar en general. Ademas, se ha trabajado en la actualizacion y el
fortalecimiento de conocimientos en areas criticas como la contratacion estatal, la prevencion del acoso
escolar, la implementacién de proyectos pedagdgicos transversales, y el uso de plataformas vy
herramientas como SECOP y Colombia Compra para una gestion mas eficiente de los recursos publicos
y la transparencia en los procesos administrativos.
=
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En resumen, la Asistencia Técnica realizada ha tenido un impacto significativo en el fortalecimiento de la
gestion educativa, promoviendo una cultura de mejora continua y garantizando una educacion de calidad
para todos los estudiantes del Departamento de Casanare.

La Entidad Territorial Casanare, en aras de mejorar los procesos que conllevan al mejoramiento de la
calidad educativa de los establecimientos educativos oficiales, no oficiales, Centros de Ensefianza
Automovilistica-CEA y Educacion para el trabajo y el Desarrollo Humano-ETDH de los 18 municipios no
certificados de Casanare, estaremos prestos a las sugerencias y observaciones que se realicen por parte
del equipo del Ministerio de Educacion Nacional con el objetivo de acatar cada una de ellas.

Ate

DIEGO FERNANDO
Secretario de Educac

ILA PLAZAS
Casanare
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