C Gobernacion de

are

NIT:B92099216-¢

REsoLUCIONNe 17 T78=-= 29 ABR 2021

“Por la cual se adopta el Programa de Bienestar Laboral Estimulos e Incentivos para os
servidores publicos del SGP de la Secretariz de Educacidon del Departamento de Casanare,
para la vigencia 2021”

LA SECRETARIA DE EDUCACION DE CASANARE
En ejercicio de sus facultades constitucionales, legales y reglamentarias y, en especial las
conferidas en el Decreto 084 de 12 de mayo 2014 vy,

CONSIDERANDO

Que los articulos 19 y 34 del Decreto 1567 de 1998, establece el deber de adoptar y
desarrollar en las entidades pulblicas programas, planes anuales de bienestar Laboral,
Estimulos e Incentives para sus empleados.

Que los numerales 4 y 5 del articulo 33 de la ley 734 del 2002, establecen como derecho
de los servideres publicos, participar y disfrutar en todos los programas de bienestar social
que para los servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, tales como los de
vivienda, educacion, recreacién, cultura, deporte, vacacionales, estimulos e incentivos
conforme a las disposiciones legales 0 convencionales vigentes.

Que el parrafo del articulo 36 de la ley 909 de 2004, establece que “con el propdsito de
elevar los niveles de eficacia, satisfaccién y desarrollo de los empleados en el desempefio
de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberan implementar Prcgramas de Bienestar e Incentivos, de acuerdo a las
normas vigentes y las que desarrollen la presente ley.

Que a través del trabajo realizado por el Comité De Bienestar Laboral, Estimulos e
Incentivos de esta Secretaria, se formuld y elabord el “Programa de Bienestar Laboral,
Estimulos e Incentivos a los servidores publicos de la Secretaria de Educacion del
Departamento de Casanare, para h vigencia 2021".

En merito a lo anterior,

RESUELVE

ARTICULO 1: Adoptar el Programa de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos para los
servidores publicos del SGP de la Secretaria de Educacion del Departamente de Casanare
con su respectivo Plan Anual de Accion, los cuales son financiados con Recursos del
Sistemas General de Participaciones, para k vigencia 2021. ﬁ

Secretaria de Educacion de Casanare Carrera 20 N° 8-02 Centro Administrative Departamental CAD, lde2
Tel. 6336339, Yopal Casanare; www.sedcasanare.gov.co - educacion@sedcasanare.gov.com -
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RESOLUCION No 0775-- 29 ABR 2021

“Por la cual se adopta el Programa de Bienestar Laboral Estimulos e Incertivos para los
servidores plblicos del SGP de la Secretaria de Educacion del Departamento de Casanare,

para la vigencia 2021”

ARTICULO 2: La Direccién Administrativa de la Secretaria de Educacion de Casanare sera

el encargada de ejecutar el Plan de Accién de dicho Programa.

ARTICULO 3: El Comité de Bienestar Laboeral, Estimulos e Incentivos tiene la funcién de

realizar el seguimiento y control (evaluacion) de este plan

ARTICULO 4: Ordénese Divulgar en la Pagina Web de la Secretaria el Programa de

Bienestar Laboral.

ARTICULO 5: La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicién.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Yopal, a los 2 9 ﬁBR 2021

Vo.Bo.
Reviso: ional Especializado - Juridica
e
Revisé: Fernahdo Tumay, Profesional Universitario { E )— Recursos Humanos SED
, Mo« Nacds A
Elabord: Maria del Carmen Nieto Amaya, Técnico Administrativo (E)

Secretaria de Educacién de Casanare Carrera 20 N° 8-02 Centro Administrativo Departamental CAD,
Tel. 6336339, Yopal Casanare; www.sedcasanare.gov.co- educacion@sedcasanare.gov.com
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PRESENTACION

La Secretaria de Educacion Departamental de Casanare en desarrollo del proceso de Gestion
Educativa y el procedimiento de la Direccidon Administrativa, debe anualmente adoptar el Plan
de Bienestar Laboral Estimulos e incentivos, de acuerdo al Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion-MIPG; y crear el Plan de I[ncentivos para Directivos Docentes, Docentes y
Administrativos  de las Instituciones Educativas, apoyandose en los lineamientos del
Departamento administrativo de la Funcion Publica DAFP, en el marco de las competencias
legales.

El Programa de Bienestar Laboral Estimulos e incentivos, y los planes de Incentivos, favorecen
el desarrollo integral de los servidores publicos financiados con el sistema general de
participaciones. Con las estrategias para su implementacion, se busca la articulacion con los
objetivos y metas de la Secretaria de Educacion Departamental y en los planes anuales de
gestion y en el plan de desarrollo de Departamental, en concordancia con lo previsto en la
normatividad vigente.

De acuerdo con el Decreto 1567 de 1998 en su capitulo Il articuio 20, los programas de
Bienestar Laboral y los planes de Incentivos, deben organizarse a partir de las iniciativas de los
servidores puablicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia; asi mismo permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia. Eficiencia,
efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

El plan de Bienestar Laboral Estimulos e incentivos, respetando las caracteristicas propias de
las politicas institucionales de la Entidad, guarda unidad conceptual y metodoldgica con ellas, y
los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), partiendo del analisis
de la informacion que arrojo ia encuesta aplicada, la pianeacion y la evaluacidon anual que se
realiza a la vigencia anterior. Esta implementacion aplica recursos que atiende a diferentes
actividades "y eventos integrados en coordinacion con diferentes actores (Caja de
Compensacion, Sena y Sindicatos); que hacen posible la utilizacion de los mismos con mayor
eficacia.
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INTRODUCCION

El Plan de Bienestar Laboral Estimulos e incentivos, se estructuran en la busqueda de solucion
de necesidades del individuc dentro de una comunidad organizacional y en la manera como
este elemento importante influye dentro de la misma; por esta razén, buscan contribuir con el
nivel de vida del funcionario por medio de la satisfaccién de las necesidades de adaptacion e
integracidon social y laboral, contribuyendo a un mayor desempefio en el ejercicio de sus
funciones.

Con el objetivo de mejorar la calidad de vida de los servidores pUblicos, se presenta el programa
de Bienestar laboral, estimulos e incentivos propuesto para los docentes, directivos docentes y
administrativos financiados con recursos del Sistema General de Participaciones de la
Secretaria de Educacion de Casanare, exaltando asi la labor del servidor, intensificando ademas
una cultura que manifieste en sus servidores un sentido de pertenencia y motivacion, y acatando
la realidad de la pandemia covid -19.

El propcsito del Programa de Bienestar Social Laboral e Incentivos del proceso Gestidon
Educativa de la gobernacién de Casanare, es propiciar condiciones en el ambiente de trabajo
que favorezca el desarrollo de la creatividad, la identificacion, la participacion y la seguridad
laboral de los funcionarios de la entidad, asi como los principios de eficacia, eficiencia, y
efectividad en su desempefio. Ademas promover actitudes favorables frente al desarrollo de sus
funciones, desarrollar valores organizacionales y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
de los empleados y su grupo familiar.

El sistema de estimulos, comprende el conjunto interrelacionado y coherente de politicas,
planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos, que interacttan,
con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los
empleados de planta financiados con recursos del Sistema General de Participaciones de la
Secretaria de Educacion, con el propésito de mejorar el desempefio de su labor y cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales.

El sistema de incentivos enmarcados en este programa, tiene por objeto otorgar reconocimiento
por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos del proceso Gestidon
Educativa.

Es de vital importancia tener en cuenta que en los diferentes procesos y procedimientos
administrativos incluidos dentro del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —-MIPG, subyace
en la Gobernacion de Casanare una cultura institucionai, es decir, un conjunto de percepciones,
supuestos, creencias, usos, manejos, pensamientos, sentimientos, y acciones. El grupo de
Recursos Humanos rescata, recupera y optimiza esa cultura operativa, la cual se define y se
consolida en los eventos y/o actividades ejecutadas a lo largo de las vigencias respectivas,
dirigidas a los funcionarios.

Con base en lo anteriormente expuesto, el Comité de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos
presenta el programa de Bienestar Laboral, Estimulos e incentivos 2021, el cual esta soportado
en insumos importantes como: las directrices establecidas por e} Ministerio de Educacion
respecto a la nueva politica de Bienestar Laboral e Incentivos, que enmarcan la calidad de vida

£
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1. MARCO CONCEPTUAL

1.1 Bienestar Laboral

Es un proceso permanente, orientado a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del servidor docente y Directivo Docente, el mejoramiento
de su nivel de vida y el de su familia; asi como elevar los niveles de satisfaccion, eficacia,
efectividad e identificacion con el servicio que ofrece a la comunidad.

1.2 Estimulos e Incentivos

Son todas las medidas empresariales planificadas, que motivan a los servidores docentes y
directivos docentes a alcanzar por voluntad propia determinados objetivos y les estimuia a
ejercer una mayor actividad y a obtener mejores resultados en su labor.

2. Para que desarroliar un Programa de Bienestar Laboral

Partiendo de la base de que los programas de bienestar y estimulos a los servidores publicos
dan cumplimiento a los lineamientos establecidos por la administracién plblica nacional, ¥
de que dichos programas permiten reconocer la gestion y asi mismo mejorar la calidad de
vida de los servidores y sus familias, se pueden considerar que tienen de igual manera
importantes beneficios al interior de las organizaciones del sector educativo:
e Dignificar y profesionalizar al personai al servicio de la educacién
» Fortalecer la identidad profesional de los maestros y los directivos docentes
» Generan en los servidores docentes y directivos docentes, un sentido de pertenencia
y cultura del servicio, mediante el reconocimiento de sus logros como aporte a la
institucionalidad y a la sociedad
* Generan actitudes a partir de las cuales los servidores se sientan comprometidos e
identificados con los valores, principios y objetivos del sistema educativo nacional
» Fortalecen la integracion del servidor publico y su familia a la cultura organizacional
de las entidades y del sector
* Restituyen al servidor plblico su capacidad de servir tanto al gobierno vy la
administracion come a la comunidad, para afirmar su conviccién y certeza en la
continuidad y pertinencia de su gestion
*» Permiten una mayor estabilidad laboral, al generar mejores condiciones de trabajo.

3. Marco Legal

Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistera Nacional de Capacitacion y el Sistema
de Estimulos para los empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar Social,
orientados a la planeacioén, ejecucion y evaluacién de Programas y Proyectos que den resp?ta

8
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a las necesidades de los funcionarios para su identificacién y compromiso con la mision vy la
vision institucional.

Adicionalmente en su capitulo II, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen por
las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacion de organizar
anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.”

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, Articulo 36 paragrafo nico. Establece que con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrolio de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales,
las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las
normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso
de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social

Ley 1010 de 2006: Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar
el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Decreto Ley 1567 de 1998 en su Articulo 34 y 77 del Decreto 1227 de 2005 concordante
con el articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015, determina que, El jefe de cada entidad
adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no
pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores
empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento vy
remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores
equipos de trabajo.

De conformidad con lo establecido por ei en el Decreto 1567 de 1998 en su articulo 26, los
programas de incentivos como componentes tangibles del sistema de estimulos, deberan
orientarse a reconocer y premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia y crear
condiciones favorables al desarrollo del trabajo, para que el desempefio laboral cumpla con los
objetivos propuestos.

Decreto 1655 de 20 de agosto de 2015, “por el cual se adiciona el Decreto 1075 de 2015, (nico
reglamentario del sector Educacion, para reglamentar el articulo 21 de la ley 1562 del 2012,
sobre la Seguridad y Salud en el trabajo para los educadores afiliados al Fondo Nacional de
Prestaciones sociales del Magisterio.

Decreto Ley 1227 de 2005, en su articulo 79, concordante con el articulo 2.2.10.11 del
decreto 1083 de 2015, sefiala: “Procedimiento.

Cada entidad establecerd el procedimiento para la seleccién de los mejores empleados de
carrera y libre nombramiento y remocion. Asi como para la seleccion y evaluacion de los equipos
de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates, con sujecién a lo sefialado en el
presente decreto. El mejor empleado de Carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y
remocion de la entidad, seran quienes tengan mas alta calificacion entre los seleccionados como
los de cada nivel.
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Decreto 2237 de 24 de noviembre de 2015, por el cual se Reconoce el dia del directivo docente
y se adiciona el Decreto 1075 de 2015, tnico reglamentario del sector educativo”, establece
que, en conmemoracion del Dia Mundial de los Docentes, se considera importante que en todo
el territorio Colombiano se reconozca el 05 de octubre de cada afio, como el dia del directivo

docente, para reconocer la valiosa labor que cumplen estos educadores.

Que la organizacidén Internacional del Trabajo, OIT, en la recomendacion R.165-1981,
sugiere adoptar medidas que permitan a los trabajadores con responsabilidades hacia hijos a
su cargo u otro miembro de familia directa conciliar sus obligaciones profesionales y familiares.

Que el Decreto reglamentario de la Funcion Publica No. 648 del 19 de abril de! 2017, en su
articulo 2,2.5.5.53 sefiala “Horarios Flexibles para empleados publicos”. Los organismos y
entidades de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional o territorial podran implementar
mecanismos que, sin afectar la jornada laboral y de acuerdo con las necesidades del servicio,
permitan establecer distintos horarios de trabajo para sus servidores”

Ley 734 de 2002, en los numerales 4 y 5 del articulo 33 dispone que es un derecho de los
servidores publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar social que
establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y
vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales,
que no son otras diferentes a las mencionadas anteriormente.

4. Beneficiarios y alcance del Programa de Bienestar Laboral.

Acorde con lo establecido por la Ley en el Decreto 1567 de 1998, quienes se beneficiaran de
las politicas, planes y programas de Bienestar Laboral, serén todos los servidores publicos de
las entidades que conforman la Rama Ejecutiva del poder publico y sus familias.

El Programa de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos de la Secretaria de Educacion de
Casanare, beneficiara a los Directivos Docentes, Docentes y Administrativos de planta
financiados con recursos del Sistema General de Participaciones. Para identificar las areas de
intervencién dentro del Programa de Bienestar Laboral Estimulos e incentivos, es necesario
obtener informacion a través de los funcionarios participantes, la cual debe ser plasmada en el
formato de necesidades de Bienestar Laboral, luego se realiza la consolidacion para finalmente
elaborar la cohsolidacién del documento y el plan de accion.

Para la estructuracién de este programa se realizé, primero, mediante la contextualizacion
tedrica y las normas que rigen el plan de incentivos, y segundo con los resultados del analisis
de las necesidades de Bienestar laboral Estimulos e Incentivos, para ello, se aplico encuesta a
directivos docentes, docentes y administrativos con el fin de focalizar las necesidades de mayor
relevancia y plasmarlas en dicho documento

La integracion y participacion activa en cada una de las actividades de bienestar, permitira que
los funcionarios sientan que para la Secretaria de Educacién y para la Gobernacion de
Casanare, es importante los espacios de recreacién, cultura, deportes que generen una mejor
salud mental, que sientan que se les ofrecen soluciones proactivas en las areas de intervencion. ﬁ

10 ¢
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5. Objetivo General

Establecer las acciones a desarrollar en el programa de Bienestar Laboral, Estimulos e
incentivos que favorezca el desarrollo integral de los servidores pUblicos de la Secretaria de
Educacion Departamental del sistema general de participaciones para la vigencia 2021.

.

5.1 Objetivos Especificos

Identificar las necesidades de bienestar laboral de los servidores publicos, a través de la
aplicacion de la encuesta segun el formato establecido en meci calidad de la entidad. Aplicar
las disposiciones que rigen para las instituciones publicas en materia del programa de Bienestar,
estimulos e incentivos para los servidores publicos.

Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocién y la prevencion a la
construccion de una mejor calidad de vida, en los aspectos: educativo, recreativo, deportivo y
cultural de los funcionarios.

Dar respuesta oportuna al Programa de Bienestar Laboral Estimulos e incentivos y servicio
sociales de prevencion social a los empleados y a su grupo familiar, y propender por el acceso
efectivo a ellos y por el cumplimiento de las normas v los procedimientos relativos a la seguridad
social.

6. Entidades de Apoyo

Para orientar el cumplimiento de las politicas de Bienestar laboral para docentes y directivos
docentes, ias entidades podran contar con el apoyo de las siguientes entidades:
e Cajas de compensacion familiar (Comfacasanare)
* Entidades promotoras de Salud (Fiduprevisora)
Fondos de Pensiones y Cesantias (Fiduprevisora)
Entidades Administradores de Riesgos Profesionales
¢ Sindicatos

7. Contenido del Componente de Bienestar Laboral

Un programa de Bienestar Laboral, pretende la satisfaccion de las necesidades de los servidores
docentes y directivos docentes, concebidas en forma integral en sus aspectos; bioldgico,
psicosocial, espiritual y cuitural, dando prioridad a las necesidades de subsistencia y
jerarquizando las necesidades de superacion.

El Programa de Bienestar Laboral Estimulos e incentivos, hace referencia al estado de
satisfaccion que logra el empleado en el ejercicio de sus funciones, producto de un ambiente
laboral agradable y del reconocimiento de su trabajo, lo cual repercute en un Bienestar familiar,

laboral y social. %

Se define también como el estado deseado por el grupo de funcionarios gue laboran en la
Secretaria de Educacién Departamental, el cual se puede lograr a través de la implementacion
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de programas y planes, que, a partir de la gestién, involucran elementos dindmicos para mejorar
la actividad laboral y a su vez condiciones personales, familiares y sociales.

El Programa de Bienestar Laboral Estimulos e incentivos, debe estar orientado hacia la
proteccion del derecho y/o intereses sociales de los empleados; no obstante, al mismo tiempo,
su funcidén es complementar y apayar las politicas generales de la entidad, hacia las cuales
deben dirigirse los esfuerzos y directrices de la misma. El componente Bienestar Social/Laboral
en general, se utiliza para designar los programas de servicios y/o beneficios al interior de las
entidades, tendientes a satisfacer necesidades sociales, econdmicas y culturales de los
trabajadores y empleadores, asi como a fomentar las relaciones inter-institucionales.

Con el propésito de dar orientacicnes especificas para el disefio y desarrollo de los procesos de
intervencién en cada uno de los contextos, se definen tres lineas de acuerdo a las estrategias
dadas por el Ministerio de Educaciéon Nacional: Linea de calidad de vida laboral, linea de
proteccién y servicios sociales y linea de salud emocional.

Son aquellos procesos orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan
el desarrollo del empleado, mejorando su nivel de vida, y en algunos casos el de su nacleo
familiar, comprende acciones de: Proteccion y servicios sociales, de calidad de vida laboral.

AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS
SOCIALES

Clima Organizacional
Incentivos

Desarrollo de Carrera
Estilos de Direccion

Seguridad Soclal Integral
Seguridad y salud en el trabajo
Recreacion y cultura
Educacion formal

Desvinculacion Laboral Asistida
Cultura Organizacional
Gerencia de Cambio

Solucién de Conflictos

7.1 Calidad de vida laboral (decreto 1567 de 1998)

Se busca crear, mantener y mejorar en el ambito del trabajo, las condiciones que favorezcan el
desarrolio personal, social y laboral del servidor publico, que permitan identificar sus niveles de
participacion para el logre de la misién organizacional.

La calidad de vida laboral se expresa como el nivel o grado en el cual se presentan condiciones
internas y externas en el ambiente de trabajo, que contribuyen a enriquecer, madurar y
potencializar las cualidades humanas de los miembros de la organizacion.

Los siguientes son los propositos de los programas de Calidad de vida laboral:

e Lograr la participacion del servidor en el desarrollo organizacional.

¢ Desarrollar programas de readaptacion laboral.

* Incorporar el tema de Bienestar Laboral en procesos de reestructuracién administrativa,
modificacion de espacios fisicos y ambientes de trabajo.
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» Realizar procesos que propicien autonomia, participacion, creatividad, sentido de
pertenencia y satisfaccion.

» Promover los equipos de trabajo, el liderazgo y el desarrollo de valores institucionales.

» Sensibilizar en los directivos el compromiso hacia la calidad de vida laboral, generando
condiciones de equidad, respeto, solidaridad, tolerancia, y pluralismo.

+ Coordinacion, comunicacién, seguimiento y evaluacién de servicios prestados por
organismos especializados para garantizar mayor impacto, calidad y acceso del funcionario
y su familia.

» Participacion de funcionarios en disefio, ejecucion y evaluacion de programas de Bienestar
Laboral.

» Evaluacién de intereses y competencias para la reubicacion de los servidores publicos.

7.2 Proteccion y servicios sociales (decreto 1567 de 1998 art.23)

Busca estructurar programas mediante los cuales se atiendan las necesidades de proteccion,
ocio, identidad y aprendizaje del servidor y su familia, para mejorar sus niveles de salud,
vivienda, recreacién, cultura y educacion.

Las acciones realizadas en este campo deben mantener constante coordinacién
interinstitucional para varios efectos:

» Gestionar los procesos de afiliacién y tramites que supone el acceso a estos  servicios.

e Vigilar la utilizacion adecuada de los recursos de los organismos de proteccion social y
realizar una permanente evaluacién de la calidad que estos ofrecen al servidor publico y su
familia.

* Acompafiamiento a la Jornada Pedagoégica, cultural, recreativa y Deportiva del Magisterio
de Casanare.

* Retroalimentar a los servidores publicos en temas tales como: E| Rol del Docente, Procesos
y procedimientos de la Secretaria de Educacién, convivencia laboral, cddigo Disciplinario
Unico, acoso laboral, abuso a menores.

» Garantizar la participacion de Docentes, Directivos Docentes y Administrativos de las
Instituciones Educativas a los juegos Zonales Nacionales del Magisterio Colombiano.

8. Esfera Personal

Comprende todas aquellas acciones encaminadas a la formacién integral del servidor como
persona, que le permitan desenvolverse en su vida profesional.

8.1 Calidad de vida Laboral

La calidad de vida laboral se refiere a ia existencia de un ambiente y condiciones laborales
percibidos por el servidor publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo; lo
anterior impacta positivamente tanto la productividad como las relaciones interpersonales entre
los servidores.

Comprenden programas que se ocupan de crear, mantener y mejorar el &mbito de trabajo vy la
resolucion de problemas y condiciones de la vida laboral de los servidores, de manera que
permitan la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo, personal, profesional y
organizacional.
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Dentro esta esfera se desarrollara el siguiente programa:

* Medicion de clima laboral: El clima laboral se refiere a la forma como los servidores
perciben su relacién con el ambiente de trabajo como determinante de su comportamiento
al interior de la entidad, generando las condiciones necesarias para que se sientan
motivados y puedan cumplir con sus tareas de la mejor manera, lo cual se ve directamente
reflejado en sus niveles de productividad y competitividad.

De conformidad con el numeral 75.1 del articuio 75 del decreto 1227 del 2005 y con el fin de
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deben medir el clima
laboral, por lo menos cada dos afos y definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion.

¢ Para la medicién de clima laboral, se podran realizar las siguientes actividades:

v" Capacitacidn sobre; convivencia y clima laboral, Comunicacion asertiva, trabajo en equipo,
gestién documental, dirigido a los servidores plblicos de la Secretaria de Educacion.

8.1.1 Desvinculacién Laboral Asistida

Dentro de esta area de intervencién se implementaran un conjunto de acciones orientadas al
retiro asistido de los beneficiarios del programa, ya sea por terminacion de servicios o
desvinculacion definitiva de la vida laboral.

Es necesario fortalecer € implementar una cultura de aprendizaje permanente para enfrentar el
cambio, manejando con propiedad la crisis propia del transito del empleado al de jubilado.

Dentro de los aspectos a trabajar y desarrollar en este programa estén, las actividades para la
preparacion al cambio de estilo de vida y asf facilitar la ocupacion del tiempo libre, la promocién
y prevencion de la salud e igualmente alternativas ocupacionales y de inversion.

8.1.2 Educacion Formal

La educacion formal es impartida por establecimientos educativos aprobados, en una secuencia
regular de ciclos lectivos, con sujecion a pautas curriculares progresivas, conducentes a grados
o titulos.

Obteniendo asi personal capacitado, que le permita a la secretaria de educacion de Casanare
mantener procesos sostenibles, frente a la actualizacion y modernizacidn del conocimiento en
las diferentes areas del desempefio segun los lineamientos curriculares y actividades de aula y
de servicio, basadas en estandares bésicos de competencia y de calidad educativa por
necesidad del servicio, tales como:

Formacion para docentes y personal administrativo al servicio de la educacién casanarefia, a
nivel de pregrado (carreras profesionales y licenciaturas), posgrado (especializaciones,
maestrias, doctorados y pos doctorados), tecndlogos, técnicos, diplomados, seminarios, cursos
y talleres.

Para cumplir este objetivo se necesita de:

» Actividades de formacion Docente, las cuales estan contempladas en el Plan Territorial de
Formacion Docente, liderado por la Direccién Técnica de Calidad Educativa.
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8.2 Esfera Socioafectiva

Garantizar condiciones de seguridad fisica, emocional y social, permitiendo que el servidor y su
familia desarrollen habilidades, destrezas y comportamientos que permitan mejorar su calidad
de vida.

8.2.1 Seguridad Social Integral

La seguridad social integral es el conjunto de instituciones, normas y procedimientos, de que
dispone el Servidor y la comunidad para gozar de una calidad de vida, mediante el cumplimiento
progresivo de los planes y programas que el estado y la sociedad desarrollen para proporcionar
la cobertura integral de las contingencias, Son ofrecidos por diferentes entidades segin los
servicios: Cajas de compensacién familiar (Comfacasanare), Entidades promotoras de Salud
(Fiduprevisora), Fondos de Pensiones y Cesantias (Fiduprevisora), Entidades Administradores
de Riesgos Profesionales.

El papel del area de Bienestar laboral de la Secretaria de Educaciéon de Casanare, es el de
permitir una acertada coordinacion y uso de los programas de promocion y prevencion, que en
su campo especifico deben asumir los diferentes organismos.

8.2.2 Recreacion, Cultura y Deportes

Instrumento de equilibrio para la vida del servidor, que propicia el reconocimiento de
capacidades de expresion, imaginacién y creaciéon, conducentes a lograr la participacion,
comunicacién e interacciéon en la busqueda de una mayor socializacién y desarrollo del individuo.

Las acciones aqui propuestas deben estar enfocadas a que los beneficiarios del programa
participen en actividades artisticas, ecologicas, deportivas, investigativas y artesanales
autdctonas de la region, a fin de que el servidor pueda tener alternativas, variadas y diversas,
que respondan a necesidades de integracion, identidad cultural y pertenencia, a las cuales les
pueda dedicar su energia y potencialidad para obtener esparcimiento que lo integre con su grupo
familiar y laboral.

Actividades que se pueden realizar, para cumplir este objetivo.

o Jornada Pedagdgica Cultural, Deportiva y Recreativa del Magisterio de Casanare.
¢ Participacion jornada Cultural Nacional en danza y canto.

» Participacion en juegos nacionales individuales y de conjunto del Magisterio Colombiano.
e Celebracién de fechas tales como: dia de secretaria, dia de la mujer, dia del hombre, dia del

nifio, dia del educador, dia de amor y amistad, dias del directivo docente, dia del servidor
publico, integracion fin de afio, cumplearios, por parte de cada Institucion Educativa.
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8.3 Esfera Ocupacional

Tiene como fin fundamental garantizar que el servidor pueda desempenar su labor, bajo las
mejores condiciones fisicas, ambientales y emocionales, para que se afiance su compromiso
institucional y brinde a su entidad un trabajo eficiente.

8.3.1 Clima organizacional

Se relaciona con la percepcion de los funcionarios administrativos, docentes y directivos
docentes, de su relacion con el ambiente de trabajo y factores que determinan su
comportamiento dentro de la Entidad y el Sector Educativo en general.

Dentro de esta percepcion se toman en consideracion las experiencias personales de cada uno
de los servidores, sus necesidades muy particulares, sus motivaciones, sus deseos, sus
expectativas y sus valores, cuyo conocimiento es indispensable para que los responsables de
los programas de bienestar puedan, en parte, entender dichos comportamientos, a la vez
modificarlos a partir del manejo de las variables organizacionales.

Entre las variables que se pueden analizar en esta area se encuentran:

e Orientacion organizacional: Claridad y conocimiento en la vision, mision, politicas y
objetivos institucionales y del sector.

» Administracion Talento Humano: Percepcién del propio cargo, asi como de los programas
impartidos por las areas de Recursos Humanos.

» Estilo de direccién: Habilidades gerenciales del nivel directivo.

o Comunicacién e Integracién: Estrategias de comunicacién al interior de la entidad, y
retroalimentaciéon entre todos los niveles jerarquicos.

e Trabajo en equipo: Nivel de compromiso y trabajo conjunto para lograr los objetivos
institucionales.

» Capacidad profesional: Conocimientos, habilidades, competencias y Motivaciones del
servidaor.

*» Medio Ambiente Fisico: Condiciones fisicas que rodean el lugar de trabajo.

8.3.2 Incentivos

Como componentes del sistema de estimulos para los empleados del estado, los incentivos,
ademads de orientarse a propiciar el buen desempefio y la satisfaccién, deben dirigirse a premiar
especificamente a los servidores cuyo desempefic sea evaluado objetivamente como excelente
La principal herramienta para determinar la excelencia, es la evaluacion del desempefio, sin
embargo es necesario incentivar el desarrollo de proyectos e iniciativas realizadas por los
docentes y directivos docentes, encaminados a:

« Diseflar o mejorar métodos de ensefianza y aprendizaje para la comunidad escolar
Mejoramiento o creacion de procesos misionales o transversales de la entidad educativa,

o Afianzar la practica de valores y la conciencia de la responsabilidad social de la labor
docente.

EL‘
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8.3.3 Estilos de direccién

Se buscara un mejoramiento integral en las conductas y actividades que desarrollan los
Rectores, Coordinadores sobre los servidores docentes y administrativos, teniendo en cuenta
sus estilos de supervision, gerencia, coordinacién y control.

Actividades que podran Realizar para el cumplimiento del objetivo de estilos de direccion.,

Capacitacion a Directivos Docentes para Fortalecer las competencias de Liderazgo, trabajo en
equipo, habilidades comunicativas y estilos de Direccién a Rectores, Coordinadores, Directores
de Nucleo y Supervisores.

8.3.4 Cultura Organizacional

Estas acciones ayudan a los servidores a entender cémo funcionan los procesos al interior de
las entidades, pues ilustran la naturaleza del lugar de trabajo en sus muitiples aspectos. Como
normas, sus creencias y valores, garantizando la participacion de los servidores en programas
de induccién y reinduccién al servicio de la educacion del Departamento de Casanare.

Actividades que se podran realizar para el cumplimiento del objetivo de cultura
organizacional, seran charlas referentes a:

Para la vigencia 2021, se realizara induccion presencial a cada uno de los docentes, directivos
docentes y administrativos nuevos que ingresan a las Instituciones Educativas en temas tales
como:

Direccionamiento estratégico/ Cédigo de integridad del servidor publico.
Procesos y procedimientos de la Secretaria de Educacion.

El valor de ser Docentes.

Cédigo Disciplinario Unico.

e Convivencia laboral.

* Manejo del sistema al ciudadano

Abuso a menores.

Derechos y deberes en Salud y seguridad en el trabajo

8.3.5 Solucion de Conflictos

Aunque el Bienestar Social Laboral se proyecta hacia la atencién de los intereses comunes y al
éxito de la entidad, conciliando las necesidades humanas bésicas con sus respectivos actores,
a través de actividades de promocion del desarrollo humano y por vias de consenso, siempre
habra posibilidad de que se concilien intereses de manera individual o grupal.

El' conflicto puede estar motivado por multiples factores y objetivos, por ejemplo por %
desacuerdo respecto a las metas o a los métodos con que se alcanzan las mismas, porque se

da algun cambio organizacional, por choques de personalidad o de valores, percepciones y
puntos de vista contrarios, etc.
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Es necesario solucionar ios conflictos que se presenten para estimular a los individuos a buscar

métodos de solucion de los mismos o partiendo del supuesto de que los problemas que surgen
pueden afrontarse y resolverse.

8.3.6 Seguridad y Salud en el Trabajo

Estos programas deben llevarse a cabo en coordinacion con las entidades Administradoras de
Riesgos Laborales {ARL), a la cual se encuentran vinculados los beneficiaros del programa.

Para el caso del sector docente la Secretaria de Educacion vigilara que la ARL cumpla con las
actividades establecidas en el Decreto 1655 de 20 de agosto 2015. Y dara cumplimiento a lo
mencionado en el articulo 2.4.4.3.2.3 del mismo. Al igual que el Manuai del Usuario del
Magisterio de Colombia 2017-2021.

9. Metodologia de identificacion de necesidades de Bienestar Laboral

La Secretaria de Educacion en cumplimiento de lo establecido en la normatividad vigente en
materia del Programa de Bienestar Laboral Estimulos e incentivos y en desarrollo de la
identificacion de sus necesidades, aplico la encuesta seglin el formato establecido por meci-
calidad, a funcionarios (directivos docentes, docentes y administrativos), con el fin de obtener la
informacion para luego realizar la consolidacion y finalmente el plan de bienestar Laboral y su
plan de accion.

Dicha encuesta se aplicd en las visitas técnicas que se realizaron a las Instituciones educativas
por parte de la Direccion Administrativa en el segundo semestre del afio 2020.

A continuacidn se anexa muestra de la encuesta aplicada de forma presencial en las
Instituciones Educativas en el afio 2020.
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A continuacién se describe el resultado y tabulacién de la encuesta aplicada en las Instituciones
Educativas del Departamento.

Actividades a incluir en programa
de Bienestar

& Deportivos

# Recreativos

it Artisticos y Culturales

= Promaocion y Prevencion

Salud

@ Preparacion Pre
pensionatlos

Andlisis: Se aplicaron un total de 74 encuestas a los docentes. Esta respuesta es de seleccidon
multiple.

*
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Torneos Deportivos de Preferencia

i Futhol
Baloncesto

Tejo

Voleibol

Analisis: Se aplicaron un total de 74 encuestas donde 24 docentes prefieren que se realicen
actividades de baloncesto.

Actividades Recreativas de Preferencia

% Caminatas Ecoldgicas
# Tardes de integracion

i Celebracidn fechas
especialesi{Dia docente Amory

amistad etc)
= 0tro

Analisis: Se aplicaron un total de 74 encuestas donde 20 perscnas sugieren actividades de
integraciones en caminatas ecoldgicas

Actividades Artisticas de Preferencia

% Cine Foros
# Teatro
 Danzas

7 Otro

Analisis: Se aplicaron un total de 74 encuestas donde 28 personas manifiestan que prefieren las
danzas en vez de otra actividad artistica. %/
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Actividades de P&P preferencia

# Salud Oral
4 Salud Visual

Manejo de Stress

Prevencion consumo cigarrilio y ,
sustancias psicoactivas

Analisis: Se aplicaron un total de 74 encuestas donde 32 personas manifiestan que la tematica
a tratar es manejo de estrés. Esta respuesta es de seleccién multiple.

10. Actividades a realizar de acuerdo a las areas de intervencion

Actividades a realizar con su respectivo objetivo, el cual incluye la meta del Talento humano, de
acuerdo a las areas de intervencién:

10.1 Esfera Personal

o Calidad de vida Laboral:

Objetivo: Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio y calidad
en la educacién, que privilegie la responsabilidad laboral y la ética administrativa, de tal forma
que se genere compromiso y sentido de pertenencia e identidad por la Institucién.

Actividades:

Charlas de Convivencia Laboral

Taller tedrico practico sobre clima laboral

Taller tedrico practico sobre trabajo en equipo

Taller tedrico practico sobre gestién documental
Taller tedrico practico sobre proyecto de vida

e Taller tedrico practico sobre Compromisc institucional

Meta: Lograr que por medio de las actividades desarrolladas dentro del marco de la esfera
personal y en el ambitec de la calidad de vida laboral, los directivos docentes, docentes y
administrativos al servicio de la educacion, identifiquen y se apropien de las competencias
docentes, con una participacién de un 100% de asistencia. %

Talento humano: Los beneficiarios de la actividad de calidad de vida laboral serdn los Directivos
Docentes, Docentes y Administrativos de las Instituciones Educativas al servicio de la educacion
del Departamento de Casanare.
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Indicadores: (N° de funcionarios beneficiados con las actividades/ N° total de
funcionarios)/100%.

10.2 Educacion Formal

Objetivo: Contribuir, a través de acciones participativas basadas en la promocién y construccion
de un mejor nivel educativo.

Actividades:

e Las actividades de formacion Docente estan contempladas en el Plan Territorial de
Capacitacion Docente, liderado por la Direccién Técnica de Calidad Educativa.

Meta: Lograr que los directivos docentes y docentes de la Secretaria de Educacion Casanare
focalizados en estos programas de formacién, participen de las actividades propuestas
aplicando estos conocimientos en sus Instituciones Educativas en un 100%.

Talento Humano: Los beneficiarios en Educacion Formal, seran los directivos docentes,
docentes de la Secretaria de Educacion Casanare.

Indicadores: (No. de participantes en las actividades de cada programa/ N° de directivos
docentes y docentes focalizados para este programa)/100%.

10.3 Esfera Socio Afectiva

Objetivo: Fomentar capacidades de expresién cultural y folclorica, imaginacién, recreacion y
deportes, conducentes a lograr la participacion, comunicacidn e interaccion en la bisqueda de
una mayor socializaciéon y desarrollo.

10.4 Recreacion, Cultura y Deportes

Promocién de actividades culturales tales como la danza, musica, canto, teatro, poesia, pintura

(encuentro inter docente realizado cada afio, encuentros deportivos y culturales) y para los
administrativos capacitaciones e integraciones con jornadas recreativas y culturales.

Actividades:

e Jornada Pedagoégica Cultural, Deportiva y Recreativa del Magisterio de Casanare.

» Participacion jornada Cultural Nacional en danza y canto.
» Participacion en juegos nacionales individuales y de conjunto del Magisterio Colombiano.
e Celebracion de fechas taies como: dia de secretaria, dia de la mujer, dia del hombre, dia del é

nifio, dia del educador, dia de amor y amistad, dias del directivo docente, dia del servidor
publico, integracion fin de afio, cumpleafos, por parte de cada Institucion Educativa.
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Meta: Lograr que el mayor porcentaje de los docentes, directivos docentes y administrativos de
la Secretaria de Educacion de Casanare participe de las actividades de los eventos recreativos
y culturales. Participar en los torneos de orden nacional.

Talento Humano: Los beneficiarios de las actividades de recreacion, cultura y deporte seran
los docentes, directivos docentes y administrativos de la Secretaria de Educacion Casanare.

Indicadores: (N° de funcionarios, directivos docentes y docentes que participaron en las
actividades recreativas, jornadas culturales y deportivos/N°® total de funcionarios, directivos
docentes y docentes que laboran en la Secretaria de Educacion de Casanare)/100%.

10.5 Estimulos e incentivos de docentes, directivos docentes y administrativos
financiados con recursos del sistema general de participaciones.

Objetivo: Propiciar espacios de estimulo para los Docentes, Directivos docentes y
administrativos de la pianta de personal de la Secretaria de Educacion, financiada por recursos
del Sistema General de Participaciones, teniendo en cuenta varios factores de evaluacion.
Actividades:

Por resultados de Gestion

* Reconocimiento individual a los administrativos que obtuvieron en la vigencia 2019 la mayor
calificacidn por evaluacion de desempefio.

¢ Reconoccimiento a la excelencia Educativa, premio REC.

Meta: Lograr que los funcionarios, directivos docentes y docentes, desarrollen estrategias para
mejorar y contribuir con las buenas practicas en su desempefio.

Talento Humano: Los beneficiarios de los estimulos e incentivos seran los docentes, directivos
docentes y administrativos de Secretaria de Educacion Casanare.

Indicadores: (No. de Participantes /No. de poblacién objetive)/100%.
10.6 Estilos de Direccion

Objetivo: Mejorar las conductas y actividades que desarrollan los Rectores y Coordinadores
sobre los docentes, administrativos sus estilos de supervision, gerencia, coordinacion y control.

Actividad: Capacitacion a Directivos Docentes en Fortalecer las competencias de Liderazgo,
trabajo en equipo, habilidades comunicativas y estiles de Direccion a Rectores, Coordinadores,
Directores de Nucleo y Supervisores.

Meta: Capacitar al 100% de Directivos Docentes.

Talento humano: Los beneficiarios seran los Directivos Docentes de Secretaria de Educacion
Casanare.

Indicadores: (No. de Participantes /No. de poblacién objetivo)/100%.
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10.7 Cultura Organizacional

Objetivo: Fomentar acciones que ayuden a los servidores a entender como funcionan os
procesos al interior de la entidad,

Actividades:
* Realizar Induccidn a todo el personal nuevo Docente, Directivo Docente y Administrativo de
las Instituciones Educativas que ingresa a laborar a la Entidad.

Meta: Lograr un alto nimero de poblacidn administrativa, directivos docentes y docentes,
capacitados frente a la cultura organizacional pertinente a la Secretaria de Educacién de
Casanare.

Talento Humano: Los beneficiarios de Induccion seran los servidores publicos que ingresan a
laborar por primera vez con nuestra entidad.

Indicadores: (N° de administrativos, directivos docentes y docentes nuevos capacitados/ N° de
servidores publicos nuevos vinculados a la entidad)/100%.

10.8 Solucion de Conflictos

Objetivo: Participar activamente en el Comité de Convivencia Laboral, para buscar solucion a
los conflictos de convivencia laboral que se presenten.

Actividades:
¢ Operatividad del Comité de convivencia laboral de la Secretaria de FEducacion
Departamental (Mediante Resolucion No.0583 de 15 de marzo de 2017 se conformd el

Comité de convivencia Laboral de la Secretaria de Educacion de Casanare).

Meta: Dar en un 100% solucién oportuna a las quejas presentadas ante el comité de convivencia
laboral.

Talento Humano: Se beneficiaran todos los servidores plblicos de la Secretaria de Educacion
Casanare.

Indicadores: (No. de casos de conflictos de convivencia laboral resueltos/ No. de casos de
conflictos de convivencia Laboral radicados en el SAC)/100%.

10.9 Esfera Ocupacional
Objetivo: Garantizar que el servidor pueda desempefar su labor, bajo las mejores condiciones

fisicas, ambientales y emocionales, para que se afiance su compromiso institucional y brinde a ;
su entidad un trabajo eficiente.

Actividades
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» Se solicitara a las ARL los Panoramas de Riesgos de fas |.E. con el fin de realizar gestiones
para su intervencion.

e Se solicitara a las ARL jornadas en promocion y prevencion en salud oral, salud visual, salud
auditiva, prevencion cardiovascular, prevencion de cancer.

s Seguimiento a la EPS (Medisalud UT) las actividades desarrolladas de Salud Ocupacional
gue correspondan a lo establecido segun Decreto 1655 de 2015,

e Realizar capacitacion a Administrativos de las |.E. Sobre salud mental (manejo del estrés,
relaciones interpersonales, resolucion de conflictos)

s Se realizara seguimiento a los prestadores de Salud y ARL por los servicios contratados
para directivos docentes y docentes.

Meta: Exigir a la EPS (MEDISALUD U.T. y Fiduprevisora S.A.} el cumplimiento de las
competencias establecidas en decreto 1655 de 2015.

Recurso Humano: Los beneficiarios seran los directivos docentes, docentes y administrativos
de la Secretaria de Educacion Casanare.

Indicadores: (No. de actividades realizadas x Institucion Educativas/No. de Instituciones
Educativas)/100%.

Las actividades anteriormente mencionadas quedan sujetas a las disposiciones del
gobierno nacional, por razén de la pandemia covid-19, asi como en su mayoria se
realizaran de forma virtual, atendiendo todas las medidas de bioseguridad que se
requieran y segln lo establece la normatividad y el gobierno nacional.

11. Responsables

La secretaria de Educacion de Casanare en cabeza de la Direccion Administrativa, junto con el
apoyo de las demas direcciones de area, tienen como funcion principal coordinar y ejecutar las
actividades y acciones de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos en aras de dar cumplimiento
a lo establecido en la normatividad vigente.

12. Evaluacion

El comité de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos realizarda dos seguimientos de
cumplimiento a este Programa de Bienestar Laboral Estimulos e incentivos, al finalizar primer y
segundo semestres del afio. El Secretario Tecnico del Comité podra convocar a reunion de
evaluacion cuando lo crea conveniente.

Las actividades a desarrollar en la vigencia 2021 son las establecidas en el formato. FO-GE-44
PLAN ANUAL DE ACCION DEL PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL, ESTIMULOS E
INCENTIVOS, que sera documento anexo y constitutivo del “PROGRAMA DE BIENESTAR
LABORAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION DEL DEPARTAMENTO DE CASANARE, FINANCIADOS CON
RECURSOS DEL SISTEMAS GENERAL DE PARTICIPACIONES”.

Este programa de Bienestar laboral, se ajusta a la realidad expuesta por la pandemia covid 19 y
estara sujeto amodificaciones en caso de necesdad.

ste programa de Bienestar laboral, se ajusta a ta realidad expuesta por fa pandemia covid 19.
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ANEXO 1.

PLAN DE INCENTIVOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL

DIRECCION ADMINISTRATIVA-GRUPO DE RECURSOS HUMANOS
INTRODUCCION

La Secretaria de Educacién Departamental, en la Direccion Administrativa y su grupo de
Recursos Humanos, atendiendo ia normatividad vigente, plantea anualmente el Plan de
Incentivos, el cual se adopta mediante resolucién como herramienta de apoyo a ia
ejecucién de este proceso, tiene como propésito reconocer el desempeito laboral de
quienes sean seleccionados como los mejores empleados del Sistema General de
Participaciones que logren niveles satisfactorio, recompensando y estimulando las
conductas de trabajo convenientes, mejorando el desempeiio institucional, elevando tanto
la satisfaccidn del usuario, como la participacion del empleado. Este programa de Bienestar
laboral, se ajusta a b realidad expuesta por & pandemia covid - 19.

PRESENTACION

Los sistemas de incentivos en el sector pUblico constituyen una parte importante de ia
gestion del grupo de recursos humanos de la Secretaria de Educacion, se encuentran entre
las actividades de apoyo mas importantes para fortalecer las conexiones estructurales a
través de la organizacion, puesto que son un instrumento para motivar el comportamiento
requerido de sus miembros. En cumplimiento de lo establecido en el Decreto Ley 1083
de2015, Decreto ley 1567 de 1998, Decreto 1227 de 2005, Ios planes de incentivos para
los empleados se orientan a reconocer los desempefios individuales del mejor empleado
de cada uno de los niveles jerarquicos, propiciando asf una cultura de calidad y eficiencia,
al igual que el de los equipos de trabajo que aicancen niveles de excelencia.

El articulo 2.2.10.7 del Decretc 1083 de 2015, establece que, con el fin de mantener
niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar entre otros
programas, los de incentivos. En el articulo 2.2.10.8, establece que: “Los planes de
incentivos, enmarcados dentro los planes de bienestar laboral, tienen por objeto otorgar
reconocimientos por el buen desempefio, propiciande asi una cultura de trabajo
orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los
objetivos de las entidades.”

En el articulo 2.2.10.9 del citado Decreto se sefiala que: “El jefe de cada entidad adoptara
anualmente plan de incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no
pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los
empleados de carrera de nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento vy
remocién de la entidad...”

En el articulo 2.2.10.10 ibidem, se establece que “Para otorgar los incentivos, el nivel de
excelencia de los empleados se establecera con base en la calificacidon definitiva
resultante de la evaluacién del desempeiio laboral...”

r ]

%

26



C Gobemnacién de

are

NIT: 592069921&-6
En consecuencia, el incentivo es entendido, como todo estimulo, que debe ser planeado
y adoptado por la entidad, consecuente ligade a un comportamiento o a un resultado
previamente establecido y divulgado.

JUSTIFICACION

El presente Plan de Incentivos incluye los incentivos no pecuniarics que la entidad
ofrecera a los mejores empleados del sistema general de participacién, formulado de
acuerdo ceon los recursos disponibles para hacerlos efectivos.

Incluye también lo contempladc en el articulo 5° de la Ley 1811 del 26 de octubre de
2016, entre otros.

La Direccion administrativa, en aras de otorgar incentivos de manera objetiva, equitativa,
transparente y respetando los principics de igualdad y mérito, formulo el presente Plan
de Incentivos, este programa de Bienestar laboral, se ajusta a la realidad expuesta por la
pandemia covid 19,

1. FUNDAMENTOS LEGALES

e Constitycion Politica de Colombia que consagra los derechos que en materia de
bienestar social tienen todos los ciudadanos.

» Decreto 1227 de 2005, Art. 76 Los planes de incentivos, enmarcados dentro de
los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el
buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades.

 Decreto Ley 1567 de 1998, Art, 28. Planes de Incentivos. Los planes de
incentivos para los empleados se orientan a reconccer los desempefos
individuales del mejor empleado de la calidad y de cada unc de los niveles
jerarquicos que la conforman, asi como el de los equipos de trabajo que alcancen
niveles de excelencia.

« Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, el cual compila los decretos
reglamentarios del sector expedidos por el Gobierno Nacional en ejercicic de sus
facultades reglamentarias y que contiene lo establecido en temas de bienestar y
estimulos.

e Decreto 1083 de 2015, Articule 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe
de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y
sefalara en €l los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado
de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad,
asf como los incentivos pecuniarios y ne pecuniarios para los mejores equipos
de trabajo.
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« Ley 1811 del 26 de octubre de 2016, articulo 5°. Paragrafo 1 y 2. Articulo 5°.
Incentivo de uso para funcionarios publicos. Los funcionarios publicos recibiran
medio dia laboral libre remunerado por cada 30 veces que certifiquen haber
llegado a trabajar en bicicleta. Parégrafo 1°. Cada entidad en un plazo no mayor
a un (1) ano debera establecer las condiciones en que las entidades del sector
publico validaran los dias en que los funcionarios publicos llegan a trabajar en
bicicleta y las condiciones para recibir el dia libre remunerado. Paragrafo 2°. Los
funcionarios publicos beneficiados por la presente ley podrén recibir hasta ocho
(8) medios dias remunerados al afio.

2. OBJETIVOS

Reglamentar los parametros, criterios y planes para el otorgamiento de estimulos e
incentivos, que permitirdan reconocer el desempefic en nivel de excelencia de los
servidores publicos del sistema general de participacion, a través del otorgamiento de
incentivos pecuniarios y no pecuniarios.

3. BENEFICIARIOS

Son beneficiarios de ios incentivos no pecuniarios dei sistema general de participacion de ia
Secretaria de Educacién Departamental:

» Los mejores empleados del Sistema General de Participaciones calificados en
nivel de excelencia de cada nivel jerarquico: Asesor, Profesional, Técnico y
Asistencial, conforme lo establece el articulo 30° del decreto ley 1567 de 1998,
articulo 78 del decreto 1227 de 2005, articulo2.2.10.10 Ley 1083 de 2015 .

« Funcionarios del sistema general de participacion que llegan a laborar en bicicleta.

» Resoclucion dia de cumplearios, y demas segun lo establecido por la entidad territorial

4. RESPONSABLES

Secretaria de Educacion, Direccién administrativa, Profesionales del grupo de trabajo
Talento Humane que contemple en sus funciones el desarrollo de esta actividad.

5. CLASES DE INCENTIVOS

5.1 INCENTIVOS NO PECUNIARIOS POR DESEMPENO INDIVIDUAL.

Los incentivos no pecuniarios estan conformados por un conjunto de beneficios establecidos
como alternativas, que podran escoger quienes sean elegidos como los mejores empleados de
carrera administrativa de los niveles jerarquicos tales como Profesional, Técnico y Asistencial
de la entidad, estableciéndose los siguientes para la vigencia 2021:

e Comisiones
Reconocimientos puablicos a la labor meritoria.
Programas de Turisme Saocial.
Publicacién de Trabajos.

Incentivos para la Educacion Formal.
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Los programas de turismo social se otorgaran una vez se realice el proceso de seleccién vy la
resolucion de pago respectiva, de acuerdo a la escogencia del funcionario de la agencia de
viajes. Los programas de turismo elegidos por los funcionarios, incluiran transporte aéreo o
terrestre, hospedaje y alimentacion. La entidad otorgara un permiso especial a los funcionarios
ganadores para que disfruten de este incentivo por un término hasta de tres (3) dias habiles
remunerados. El valor del bono de turismo social asignado para incentivos no pecuniarios, sera
de 5 salarios minimo mensuales vigentes para cada uno del presupuesto asignado para la actual
vigencia 2021.

Si el funcionario escoge Educacion Formal, deberé hacer liegar a ta Direccidon Administrativa el
valor a pagar emitido por la universidad, esta oficina se encargara de realizar la gestién para
que la Secretaria de Educacion realice el respectivo pago a la Institucion de Educacion Superior,
y dependeran del presupuesto asignado para la actual vigencia 2021. Son beneficiarios de
incentivos no pecuniarios por desempefo individual los mejores empleados de carrera
administrativa de los niveles jerarquicos tales como Profesional, Técnico y Asistencial, siempre
cuando cumpla con los siguientes requisitos:

e Acreditar como minimo un (1) afio de servicio continuo en la Secretaria de Educacion de
Casanare.

* No haber sido sancionado disciplinariamente en el afic inmediatamente anterior a la
fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.,

» Acreditar maximo puntaje del nivel sobresaliente en la evaluacion de desempefio laboral
en firme, correspondiente al afio inmediatamente anterior. De no obtenerse esta
informacién se declara desierto.

v Ofros incentivos no pecuniarios.
Establézcase los siguientes incentivos no pecuniarios:

v Permiso remunerado en dia de cumpleafios: con el propdsito que los administrativos de
planta financiados con Recursos del Sistema General de Participaciones compartan con su
familia el dia de sus cumpleafios, se concedera a los funcionarios un (1) dia de permiso, en
la fecha de su celebracion. El permiso debera ser solicitado por el servidor interesado,
mediante el diligenciamiento del formato FO-TH-01 Ausentismo faboral como minimo con
cinco (5) dias de anticipacion, para el visto bueno del jefe inmediato, quien le remitiré a la
oficina de historia laboral. En el evento que la celebracion de cumpleafios sea un dia sabado,
domingo o festivo, el funcionario no podra acceder a este incentivo.

v Horarios flexibles: Que de acuerdo a la ley 1857 del 26 de julio del 2017 y Decreto
reglamentario 648 del 19 de abril del 2017, expedidos para complementar las medidas de
proteccion a la familia, mediante el articulo 3 que adicioné el articulo 5A a la ley 1361de
2009 dispuso: “Los empleadores podran adecuar los horarios laborales para facilitar el
acercamiento del trabajador con los miembros de su familia, para atender sus deberes de
proteccidn y acompafamiento de su conyugué o comparfiera (0) permanente, a sus hijos
menores, a las personas de tercera edad de su grupo familiar o a su familiares dentro del
3er grado de consanguinidad que requiera del mismo; como también a quienes de su familia
se encuentren en situacion de discapacidad o dependencia. El trabajador y el empleador
podran convenir un horario flexible sobre el horario y ias condiciones de trabajo para facilitar
el cumplimiento de los deberes familiares mencionados en este articulo.”

)4'
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Bajo este concepto, los funcionarios que desean acogerse a alguno de los horarios de trabajo
flexible deberan radicar en la Direccién Administrativa la solicitud escrita con el visto bueno del
jefe inmediato, acompafiada segun corresponda de los siguientes documentos:

s Dictamen de discapacidad emitido por la EPS a la que se encuentre afiliado el hijo del
funcionario.

* Registro civil de Nacimiento de los menores.

» Certificado de escolaridad del menor, donde se estipule el horario de clases.

e Dictamen médico de discapacidad de los familiares dentro del tercer grado de
consanguinidad a cargo.

+ Declaracion Juramentada ante notario, que tiene una persona de la tercera edad de su
grupo familiar o familiares dentro del tercer grado de consanguinidad a cargo.

» Dictamen médico del conyugue o compafiero permanente en estado de discapacidad.

e Eljefe inmediato al otorgar su aval debe analizar que el otorgamiento de horario flexible
no afecta la prestacion del servicio.

La Direccidn Administrativa de esta Secretaria informara al administrativo de planta por escrito,
la fecha a partir de la cual debe cumplir el horario de trabajo flexible seleccionado, con copia al
jefe inmediato y a la historia laboral del funcionario.

En el evento que el otorgamiento del horario flexible este afectando la prestacién del servicio, el
jefe inmediato solicitard a la direccién administrativa la reversibilidad del mismo con la
correspondiente justificacion, posteriormente esta direccion informara al empleado publico por
escrito, la fecha a partir de la cual regresa a cumplir sus funciones en horario de trabajo ordinario,
con copia al jefe inmediato y a la historia laboral del funcionario.

Es responsabilidad del jefe inmediato, velar por la prestacion del servicio, el cumplimiento de la
jornada laboral y el horaric de trabajo.

La Secretaria de Educacion Departamental de Casanare, en aras de otorgar incentivos de
manera objetiva, equitativa transparente y respetando los principios de igualdad y meérito,
formulé este programa que comprende entre otros:

6. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La evaluacién y seguimientoc del plan de Incentivos se encargara la direccion
administrativa y la direccién de calidad educativa para el caso del dia de la excelencia y
el comité directivo de la Secretaria de educacion.

7. COMITE DE INCENTIVOS

El Comité Directivo de la Secretaria de Educacion actuara como equipo evaluador y
tendra como como funciones las siguientes:

a) Seleccionar los mejores empleados en nivel de excelencia de planta de cada nivel %
jerarquico; Asesor, Profesional Técnico y Asistencial, y el mejor empleado de libre ’
nombramiento y remocién de los servidores pubicos financiados con recursos del SGP.

b) Dirimir los empates que se presenten en los procesos de seleccion, conforme a los
criterios y procedimientos que aqui se establecen.
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La evaluacidon y seguimiento del plan de Incentivos se encargara la direccién
administrativa y la direccion de calidad educativa para el caso del dia de la excelencia y
el comité directivo de la Secretaria de educacion.

7. COMITE DE INCENTIVOS

El Comité Directivo de la Secretaria de Educacion actuara como equipo evaluador y
tendra como como funciones las siguientes:

a Seleccionar los mejores empleados en nivel de excelencia de planta de cada nivel
jerarquico: Asesor, Profesional Técnico y Asistencial, y el mejor empleado de libre
nombramiento y remocién de los servidores pubicos financiados con recursos del SGP.
b) Dirimir los empates que se presenten en los procesos de seleccion, conforme a los
criterios y procedimientos que aqui se establecen.

¢) Establecer las variables e indicadores y el sistema de calificacion para la medicion
del desempefio laboral y equipos de trabajo postulados para dichos reconocimientos.

d Realizar estudio, verificacién y cumplimiento de los requisitos de los funcionarios vy
equipos de trabajo postulados.

e) Reunirse cuando se considere necesario, de conformidad con lo establecido en el plan.
f) Dictar su propio reglamento.

El responsable del procedimiento de Bienestar Social y Estimulos del proceso
Administracion del Talento Humano, colaborara con las siguientes funciones:

1. Citar a las reuniones al comité de incentivos cada vez que sea necesatio.

2. Verificar la asistencia de los integrantes a las reuniones programadas.

3. Elaborar las actas de cada reunién, las cuales estardn numeradas en orden
cronoldgico, dejando constancia de las decisiones y temas aprobados, asi como de las
recomendaciones que estime pertinentes.

4. Llevar el archivo de las actividades del comité de incentivos y suministrar la
informacion que se requiera.

ANEXO 2:

PLAN DE INCENTIVOS PARA LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS
DEL DEPARTAMENTO DE CASANARE

1. CATEGORIA EXCELENCIA INSTITUCIONAL.

El Ministerio de Educacion Nacional en cumplimiento al PLAN DE DESARROLLO “Es el tiempo
de Casanare”, promueve la estrategia de Excelencia educativa a través de desarrollo dia E, vy
medicion a traves del ISCE. Y contempla el reconocimiento a la excelencia, que busca destacar
a los maestros colombianos, quienes gracias a su perseverancia y esfuerzo han logrado darles
a sus estudiantes una educacion de calidad.
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E! compromiso del Gobierno Departamental, es exaltar y hacer un reconocimiento al Mérito a
los Docentes y Directivos Docentes, que lograron impactar en los parametros establecidos en
la Resoluciéon 0506 del 18 de febrero de 2016.

El Decreto Departamental No. 0282 de 2015 en su Articulo 1, sefiala que, se debe realizar el
evento anual del reconocimiento a la excelencia educativa REC, en el cual se exaltara a los
directivos docentes, docentes que por su calidad humana, su compromiso y capacidad hayan
generado un impacto significativo en la formacion integral de sus educandos y en su comunidad
educativa.

En esta vigencia se desarrollara el reconocimiento a la excelencia educativa, considerando la
Resolucion No. 0506 del 18/02/2016, en la cual se contempla el reconocimiento a la labor de
directivos docentes y docentes, que se han destacado teniendo en cuenta la integralidad de los
siguientes parametros:

e Evaluacion de desempefio y trabajo en equipo.

e Participacion destacada en actividades deportivas o culturales.

* Reconocimiento publico a los mejores Docentes y Directivos Docentes de la region de
acuerdo al consenso de su comunidad.

¢ Proyectos de investigacion, por acompafiamiento a grupos infantiles y juveniles en

investigacion de las Instituciones Educativas.

Elaboracién e implementacion de experiencias significativa.

Aportes a la Educacién de Casanare.

Docentes autores de obras escritas.

Resultados prueba SABER e ICFES

Por nivel de excelencia en la gestién escolar

Reconocimiento a la labor de los mejores:

Directivos docentes(rector y coordinador)
Docente de preescolar

Docente de primaria

Docente de basica

Docente de la media

Los directivos docentes voluntariamente nominaran considerando los parametros ya enunciados
un docente, para lo cual diligenciaran el formato enviado por esta entidad; Para la categoria
directivo docente (que incluye rector, director, coordinador) pueden auto postularse.

Se premiara el directivo docente y docente que haya desarrollado una experiencia significativa
durante la vigencia 2020 y con la cual haya generado un impacto positivo en la modificacién de
habitos, actitudes y comportamientos de los nifios, adolescentes y padres de familia, en favor
de la calidad educativa. Temética tenidas en cuenta:

Desarrollo de los Proyectos Pedagdgicos Transversales de sexualidad, medio ambiente; ﬁ/
practicas de aula innovadoras en preescolar; estrategias de blusqueda de nifios y adolescentes
desertores, seguimiento al desempefio escolar, convivencia escolar; estrategias de educacion
inclusiva a poblacion vulnerable, resultados prueba SABER 11, mediacion de las TICS en los
procesos pedagdgicos, participacion de foros educativos, desarrollo de proyectos pedagogicos
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productivos rurales, procesos de articulacién de la media con la superior, participacion de las
actividades de SUPERATE con el SABER, Y SUPERATE CON EL DEPORTE, participacion
destacada en actividad folcloricas y culturales de la region, participacién destacada en
actividades deportivas, proyectos investigativos de ciencia y tecnologia, y docentes que se
destaquen por sus iniciativas en beneficio de la formacién de nifics, nifias y adolescentes.

La Secretaria de Educacion conformara un comité evaluador que estudiara cada una de las
propuestas postuladas y seleccionara las mas representativas y que generen valor agregado y
redunden en el mejoramiento del clima y convivencia escolar, el sostenimiento de la cobertura
y el mejoramiento de la calidad educativa y les informara scbre los que seran galardonados para
que asistan al evento de reconocimiento.

PARAGRAFO: Los incentivos para los mejores Docentes, Directivos Docentes elegidos seran:

a. Participacién en encuentros o reuniones nacicnales de caracter pedagogico

b. Publicacién de sus trabajos en medios de circulacién nacionales, o en la pagina de la
Secretaria de Educacion Departamental.

c. Reconocimiento publico a la labor meritoria.

d. Programas de turismo social.

El valer de los incentivos para los mejores Docentes, Directivos docentes dependeran deil
presupuesto asignado para la actual vigengia.

ELJSABETH QJEDA RODRIGUEZ
Secretaria dg£ducacion de Casanare
Vo.Bo.

les, Dikector Administrativo

Reviso: Rob; ofesional Especializadoe - Juridica

Proyecto: Fernando Tumay, Profesional Universitario (E) ~ Recursos Humanos SED

7~ 1°
jte C pe Ffo A
Elaborb: Maria del Carmen Nieto Amaya, Técnico Administrativo (E)

Diana Carvajal Gonzalez, Profesional de Apoyo, Direccion Administrativa
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