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El Programa de Bienestar Laboral Estimulos e incentivos, se estructuran en la blusqueda de
solucion de necesidades del individuo dentro de una comunidad organizacional y en la manera
como este elemento importante influye dentro de la misma; por esta razén, buscan contribuir
con el nivel de vida del funcionario por medio de la satisfaccion de las necesidades de
adaptacion e integracion social y laboral, contribuyendo a un mayor desempefio en el ejercicio
de sus funciones.

Con el objetivo de mejorar la calidad de vida de los servidores publicos, se presenta el
programa de Bienestar laboral, estimulos e incentivos propuesto para los docentes, directivos
docentes y administrativos financiados con recursos del Sistema General de Participaciones de
la Secretaria de Educacion de Casanare, para la vigencia 2026, exaltando asi la labor del
servidor, intensificando ademas una cultura que manifieste en sus servidores un sentido de
pertenencia y motivacion.

El propésito del Programa de Bienestar Laboral e Incentivos del proceso Gestién Educativa de
la Gobernacion de Casanare, es propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezca
el desarrollo de la creatividad, la identificacion, la participaciéon y la seguridad laboral de los
funcionarios de la entidad, asi como los principios de eficacia, eficiencia, y efectividad en su
desempefio. Ademas, promover actitudes favorables frente al desarrollo de sus funciones,
desarrollar valores organizacionales y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
empleados y su grupo familiar.

El sistema de estimulos, comprende el conjunto interrelacionado y coherente de politicas,
planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos, que interactuan,
con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los
empleados de planta financiados con recursos del Sistema General de Participaciones de la

Secretaria de Educacion, con el propésito de mejorar el desempefio de su labor y cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales.

El sistema de incentivos enmarcados en este programa, tiene por objeto otorgar reconocimiento
por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos del proceso Gestidn
Educativa.

Es de vital importancia tener en cuenta que en los diferentes procesos y procedimientos
administrativos incluidos dentro del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —MIPG, subyace
en la Gobernacion de Casanare una cultura institucional, es decir, un conjunto de percepciones,
supuestos, creencias, usos, manejos, pensamientos, sentimientos, y acciones. El grupo de
Recursos Humanos rescata, recupera y optimiza esa cultura operativa, la cual se define y se
consolida en los eventos y/o actividades ejecutadas a lo largo de las vigencias respectivas,
dirigidas a los funcionarios.

Con base en lo anteriormente expuesto, el Comité de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos
presenta el programa de Bienestar Laboral, Estimulos e incentivos 2026 para los servidores

Carrera 20 No.8-02, Co6d. Postal 850001, Tel. 6336339, Ext. 1201- 1202 Yopal, Casanare '_4) @, 3de 34
www.casanare.gov.co —educacion@sedcasanare.gov.co

Gestion del
Talento

Humano



GOBERNACION DE

ARE

NIT: 892099216-6
publicos de la Secretaria de Educacién del Departamento de Casanare, el cual esta soportado
en insumos importantes como: las directrices establecidas por el Ministerio de Educacién
respecto a la nueva politica de Bienestar Laboral e Incentivos, que enmarcan la calidad de vida
laboral, tales como la comunicacién, motivacion, liderazgo, innovacion, y satisfaccién laboral.
Encuesta de expectativa diligenciada por docentes, directivos docentes y administrativos.

PERSONAL DOCENTE Y DIRECTIVO DOCENTE

El Decreto 0361 del 29 de octubre de 2025 aprobé una planta total de 2.722 cargos para la
Secretaria de Educacién de Casanare, distribuidos en 2.501 docentes y 151 directivos
docentes, con el proposito de fortalecer la prestacion del servicio educativo en el departamento.
Asi mismo, el Decreto 0355 del 20 de octubre de 2025 autorizé la vinculacién de 70 docentes
de planta temporal PTA en el marco del “Programa de Tutorias para el Aprendizaje y la
Formacién Integral (PTA/FI 3.0)", quienes seran asignados segun las necesidades del servicio
educativo en Casanare”.

El nimero de docentes puede varaiar debido a la existencia de incapacidades, ya que estas
generan la necesidad de realizar nombramientos temporales para garantizar la continuidad del
servicio educativo.

Distribucion planta Docente

B = Docentes 2571 = Directivos docentes 151

Grafico1 Fuente: Disefio propio.

De acuerdo con esta informacion, el 91% de la planta docente son docentes (2571), el 9% (151)
son directivos docentes.
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Grafico 3 Distribucion de Rango - Fuente: Disefio propio.

De acuerdo con el gréfico, el grupo de edad con mayor representacién es el de 36 a 45 afios,
que concentra el 31% (853 docentes), seguido por el grupo mayor de 55 afios con el 23% (623
docentes) y el rango de 25 a 35 afios con el 19% (750 docentes). En contraste, el grupo menor
de 25 afios presenta la menor participacion, con apenas el 0.06% (6 docentes), evidenciando
una presencia significativamente reducida en comparacién con los demas rangos etarios.

Gréfico No. 4. Distribucién por tipo de vinculacion.

Tipo Vinculacién

= Propiedad

® Vacante Temporal Definitiva
® Periodo de Prueba

= SIME 2

= PTA

= Provisional Temporal

m Primera infancia

®m Constructores de paz

Fuente: Diseno propio

De acuerdo con la informacién presentada, la mayoria de los docentes se encuentran
vinculados en laPropiedad, con 2.150 que representan el 78% del total. Le siguen Vacante
Temporal Definitiva, con 232 docentes (8%), y Periodo de Prueba, con 182 (7%). En menor
proporcion se ubican PTA, con 68 docentes (2%), y Provisional Temporal, con 59 (2%). Por su
parte, Primera infancia registra 35 docentes (1%) y Constructores de paz 20 (1%).
Finalmente, SIME 2 presenta la participacién mas baja, con apenas 2 docentes (0,02%), lo que
evidencia una presencia minima en comparacion con las demas categorias.

Fuente: Disefio propio.

—
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& Distribucién por Género

m Femenino

= masculino

Gréafico No. 2.

De acuerdo con la grafica el 59% de los docentes y Directivos Docentes son mujeres docentes
y el 41% de los docentes y directivos docentes son hombres .

Dentro del analisis de la planta docente se realiza el estudio de edad de los docentes y

directivos docentes, el siguiente grafico los muestra por rango de edades de la siguiente
manera:

i RANGO DE EDAD DOCENTES

@ EDAD

® Menor de 25
®Entre 25y 35

# Entre 36 y 45

| Entre 46 y 55

m Mayor de 55
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1. MARCO CONCEPTUAL

Bienestar Laboral

Es un proceso permanente, orientado a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del servidor docente y Directivo Docente, el mejoramiento de
su nivel de vida y el de su familia; asi como elevar los niveles de satisfaccion, eficacia,
efectividad e identificacion con el servicio que ofrece a la comunidad educativa del Casanare.

Estimulos e Incentivos

Son todas las medidas empresariales planificadas, que motivan a los servidores docentes y
directivos docentes a alcanzar por voluntad propia determinados objetivos y les estimula a
ejercer una mayor actividad y a obtener mejores resultados en su labor.

¢ Para que desarrollar un Programa de Bienestar Laboral?

Partiendo de la base de que los programas de bienestar y estimulos a los servidores publicos
dan cumplimiento a los lineamientos establecidos por la administracion publica nacional, y de
que dichos programas permiten reconocer la gestion y asi mismo mejorar la calidad de vida de
los servidores y sus familias, se pueden considerar que tienen de igual manera importantes
beneficios al interior de las organizaciones del sector educativo:

e Dignificar y profesionalizar al personal al servicio de la educacién
Fortalecer la identidad profesional de los maestros y los directivos docentes
Generan en los servidores docentes y directivos docentes, un sentido de pertenencia y
cultura del servicio, mediante el reconocimiento de sus logros como aporte a la
institucionalidad y a la sociedad

e Generan actitudes a partir de las cuales los servidores se sientan comprometidos e
identificados con los valores, principios y objetivos del sistema educativo nacional

e Fortalecen la integracion del servidor publico y su familia a la cultura organizacional de
las entidades y del sector

e Restituyen al servidor publico su capacidad de servir tanto al gobierno y la
administracion como a la comunidad, para afirmar su conviccién y certeza en la
continuidad y pertinencia de su gestion

e Permiten una mayor estabilidad laboral, al generar mejores condiciones de trabajo

% MARCO LEGAL

-
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Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitaciéon y el

Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar
Social, orientados a la planeacion, ejecucién y evaluacién de Programas y Proyectos que den
respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificacién y compromiso con la
mision y la visién institucional.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, Articulo 36 paragrafo unico. Establece que con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempenio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales,
las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las
normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

Decreto Ley 1227 de 2005, en su articulo 79, concordante con el articulo 2.2.10.11 del
decreto 1083 de 2015, sefiala: “Procedimiento.

Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccién de los mejores empleados de
carrera y libre nombramiento y remocién. Asi como para la seleccion y evaluacion de los
equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates, con sujecién a lo sefialado
en el presente decreto. EI mejor empleado de Carrera y el mejor empleado de libre
nombramiento y remocién de la entidad, seran quienes tengan mas alta calificacién entre los
seleccionados como los de cada nivel.

Decreto Ley 1567 de 1998 en su Articulo 34 y 77 del Decreto 1227 de 2005 concordante
con el articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015, determina que, El jefe de cada entidad
adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no
pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores
empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y
remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores
equipos de trabajo.

Ley 1010 de 2006: Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar
el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Decreto 1655 de 20 de agosto de 2015, “por el cual se adiciona el Decreto 1075 de 2015,
unico reglamentario del sector Educacién, para reglamentar el articulo 21 de la ley 1562 del
2012, sobre la Seguridad y Salud en el trabajo para los educadores afiliados al Fondo Nacional
de Prestaciones sociales del Magisterio.

Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desemperio eficaz y el compromiso
de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social

Decreto 2237 de 24 de noviembre , por el cual se Reconoce el dia del directivo docente y se
adiciona el Decreto 1075 de 2015, Unico reglamentario del sector educativo”, establﬁe que, en
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conmemoracion del Dia Mundial de los Docentes, se considera importante que en todo el
territorio colombiano se reconozca el 05 de octubre de cada afio, como el dia del directivo
docente, para reconocer la valiosa labor que cumplen estos educadores.

Decreto 1075 de 26 de mayo de 2015; “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacién”

Que la organizacién Internacional del Trabajo, OIT, en la recomendacién R.165-1981,
sugiere adoptar medidas que permitan a los trabajadores con responsabilidades hacia hijos a su
cargo u otro miembro de familia directa conciliar sus obligaciones profesionales y familiares.

Que el Decreto reglamentario de la Funcion Publica No. 648 del 19 de abril del 2017, en su
articulo 2.2.5.5.53 sefiala “Horarios Flexibles para empleados publicos”. Los organismos y
entidades de la Rama Ejecutiva de los drdenes nacional o territorial podran implementar
mecanismos que, sin afectar la jornada laboral y de acuerdo con las necesidades del servicio,
permitan establecer distintos horarios de trabajo para sus servidores”

Ley 1952 de 2019, Por medio de la cual se expide el cédigo general disciplinario se
derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas con
el derecho disciplinario.

Que la Ley 1811 de 2016, “Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la
bicicleta en el territorio nacional’. Esta norma establece, entre otros beneficios, que los
servidores publicos recibiran medio (/2) dia laboral libre remunerado por cada treinta (30)
veces que certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta, de acuerdo con la reglamentacion
interna de cada entidad.

Que el Decreto Departamental No. 0282 de 2015 establece la realizacién anual del evento de
Reconocimiento a la Excelencia Educativa.

En este programa se tom6 como referencia los ejes tematicos del Programa Nacional de
Bienestar “Servidores Saludables Entidades sostenibles” 2023-2026.

Acuerdo colectivo — pliego unificado de solicitudes — Gobernacién de Casanare — Sindicato de
Maestros de Casanare, Sindicato de trabajadores y empleados de la educacién (SINTRENAL),
Asociacion de Servidores Publicos del Departamento (ASERPCA), Sindicato de Directivos
Docentes de Casanare (SINDICAS), Sindicato de Trabajadores oficiales y empleados publicos
del Departamento de Casanare (SINTRADECARE), Asociacién Colombiana de Defensores del
Mérito para provisién de cargos (ASOMERITOS) y el Sindicato Unitario de Trabajadores del
Estado SUNET,; vigencia 2024-2027.

)
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3.METODOLOGIA DE IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE BIENESTAR LABORAL
ESTIMULOS E INCENTIVOS 2026.

La Secretaria de Educacion del Departamento de Casanare, en cumplimiento de la
normatividad vigente en materia del Programa de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos, y
como parte del proceso de identificacidn de necesidades, aplicé una encuesta dirigida a los
funcionarios docentes y directivos docentes, de conformidad con el formato establecido por el
Sistema de Control Interno — MECI y el Sistema de Gestién de la Calidad.

La encuesta fue aplicada de manera virtual, con el propésito de recopilar informaciéon que
permitiera la consolidacion y analisis de resultados, como insumo fundamental para la
formulacién del Programa de Bienestar Laboral y su respectivo Plan de Accion para la vigencia
2026.

Instrumento de recoleccién de informacién
El instrumento aplicado estuvo conformado por las siguientes preguntas:

1. Ordene de mayor a menor la importancia de las siguientes actividades, que le gustaria que
se realizaran en la entidad dentro del programa de bienestar y estimulos.

Prevencién y promocién de la salud
Recreativo

Deportivo

Artisticos y Culturales

Preparacion para pensionados

0 0 0T o
e e N s

o

2. Qué percepcién tiene sobre el proceso de gestién educativa de Casanare, indique cual:
a) Excelente
b) Bueno
c) Malo
3. Seleccione que actividad le gustaria que se realizara
a) Conferencias relacionadas (Pedagogia Docente)
b) Tardes de integracién

c) Celebracion fechas especiales (Dia del docente, Amor y Amistad, dia de los nifios,
navidad, y Afo nuevo).

4. ; De realizarse orientaciones cuales les gustaria que se realizara?

a) Autoestima
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b) Liderazgo
¢) Modelo integrado de planeacion y gestion.

5. ¢Queé tipo de actividad de seguridad y salud en el trabajo le gustaria que se hiciera en
promocion y prevencion de las enfermedades.

a) Atencion psicologica
b) Nutricion
c) Salud Fisica

6. Relacione las sugerencias que usted tiene, sobre actividades que podrian ayudar en la
preparacion a prepensionados.

7. Observaciones.

Como resultado de este proceso, se obtuvo la siguiente informacion:

Analisis de resultados

Caracterizacion Socio profesional

Se aplicaron un total de 510 encuestas virtuales a directivos docentes y docentes, quienes
manifestaron sus preferencias frente a las tematicas y actividades a desarrollar en el Programa
de Bienestar Laboral.

No porcentraje Género que participo

= MUJERES = HOMBRES

Gréfica 5
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- Género: El 69 % de los encuestados corresponde a mujeres (352) y el 31 % a

hombres (158). Los resultados evidencian la necesidad de implementar programas que
favorezcan el equilibrio entre la vida laboral y familiar.

- Cargo: El 82 % de los participantes corresponde a docentes de aula, lo cual resulta
relevante, ya que se identifica la necesidad de orientar las acciones de bienestar hacia la
mitigacion del agotamiento laboral y el estrés crénico asociado al trabajo frente a grupo.
Por su parte, los directivos docentes manifiestan interés en el fortalecimiento de
competencias de liderazgo y gestién.

1.0rdene de mayor a menor la importancia de las siguientes actividades, que le gustaria que se
realizaran en |la entidad dentro del programa de bienestar y estimulos?.

a) Prevencion y promocion de la salud 40%
b) Recreativo 22%

c) Preparacién prepensionados 16%

d) Deportivo 15%

e) Artisticos y Culturales 7%

PROGRAMA DE BIENESTAR

= PROMOCION Y PREVENSION SALUD = RECREATIVO
= DEPORTIVO = ARTISTICOS ¥ CULTURALES
= PREPARACION PARA PENSIONADOS

Grafico 6

e Prevencion y promocién de la salud: 40 %
» Actividades recreativas: 22 %

e Preparacion para prepensionados: 16 %

¢ Actividades deportivas: 15 %

e Actividades artisticas y culturales: 7 %

Los resultados evidencian que la prevencion y promocion de la salud constituye la actividad
de mayor prioridad para los funcionarios, reflejando un interés significativo por el bienestar
i

Carrera 20 No.8-02, Céd. Postal 850001, Tel. 6336339, Ext. 1201- 1202 Yopal, Casanare )Z % 12 de 34
B rcene www.casanare.gov.co —educacion@sedcasanare.gov.co

Gestion del
Talento
Humano




GOBERNACION DE

ARE

NIT: 892099216-6
integral. En segundo lugar, se ubican las actividades recreativas, valoradas por su contribucion
al equilibrio laboral y la reduccion del estrés. Las actividades dirigidas a la preparacién para
prepensionados y las deportivas presentan una importancia media, mientras que las artisticas y
culturales, aunque con menor porcentaje, continian siendo un complemento relevante para la
integracién y el bienestar.

¢Qué percepcion de gestion Educativa de tiene del proceso Casanare, Indique cual?.

Excelente: 76%

Bueno: 0%
Malo: 24%
Percepcion Gestion
O
- EXCELENTE = NAMLNKLO - BUENO
Gréfico 7

La evaluacién de la percepcion sobre la gestion educativa desarrollada por la Secretaria de
Educacion del Departamento de Casanare evidencia un alto nivel de aceptacién y aprobacion,
con un 76 % de los encuestados calificandola como excelente, lo que refleja una percepcion
positiva frente a los procesos adelantados por esta administracion.

3. ¢ Seleccione que actividad le gustaria que se realizara?

Conferencias relacionadas pedagogia docente 60%

Tardes de integracion 20%

Celebracion fechas especiales 20%

Py
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ACTIVIDADES QUE SE REALIZARAN

= Conferencias relacionadas = Tardes de integracion
= Celebracion fechas especiales

Grafico 8

El mayor interés se concentra en la realizacion de conferencias relacionadas con la pedagogia
docente, lo cual evidencia la importancia de fortalecer los procesos de formacién y actualizacién
profesional. De igual manera, se identifica un interés equilibrado en las tardes de integracién y

en la celebracion de fechas especiales, como espacios de reconocimiento, integracién vy
fortalecimiento del clima laboral.

4. De realizarse orientaciones cuales les gustaria que se realizara?
Liderazgo 45%

Autoestima 35%

Modelo Integrado de planeacion y Gestion. 20%

ACTIVIDADES QUE LE GUSTARIA QUE SE REALIZARAN

= AUTOESTIMA = LIDERAZGO = MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

Grafico 9
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Los resultados muestran una marcada preferencia por actividades orientadas al fortalecimiento

del liderazgo, evidenciando la necesidad de desarrollar habilidades relacionadas con la
direccion de equipos, la comunicacion asertiva y la toma de decisiones. Asimismo, se destaca el
interés por el fortalecimiento de la autoestima, como factor clave del bienestar emocional y la
motivacion laboral. Finalmente, el interés en el MIPG refleja la importancia de mejorar la gestion
institucional y la eficiencia de los procesos.

5. ¢Qué tipo de actividad de seguridad y salud en el trabajo le gustaria que se hiciera en
promocion y prevencion de las enfermedades?

Atencidn Psicoldgica 60%
Nutricion 20%
Salud Fisica 20 %

QUE TIPO DE ACTIVIDAD DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO LE
GUSTARIA QUE SE HICIERA EN PROMOCION Y PREVENCION DE LAS
ENFERMEDADES?

® Atencidn sicolégica = Nutricion = Salud Fisica

Grafico 10

La atencion psicolégica se posiciona como la actividad mas solicitada, evidenciando la
necesidad de fortalecer las acciones relacionadas con la salud mental, el manejo del estrés y la
prevencion del agotamiento laboral. De igual forma, se identifica un interés relevante en
actividades de nutricion y salud fisica, orientadas a la adopcién de habitos de vida saludables y
la prevencion de enfermedades laborales y comunes.

6. ¢ Relacione las sugerencias que usted tiene, sobre actividades que podrian ayudar en
la preparacion a prepensionados?.

Los funcionarios resaltan la necesidad de contar con asesoria juridica en materia pensional vy,
de manera especial, con acompafiamiento psicolégico para la preparacion al retiro laboral. Se
reconoce que los docentes con trayectorias laborales prolongadas requieren apoyo para la

I
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construccién de un plan de vida, que facilite una transicién emocional y social adecuada hacia la

etapa de la jubilacién.

8.0bservaciones

Se reitera la importancia de que las actividades del Programa de Bienestar Laboral no se
concentren exclusivamente en la ciudad de Yopal, sino que se desarrollen también en los
municipios del departamento, aprovechando los entornos naturales, culturales y comunitarios,
con el fin de garantizar mayor cobertura, inclusién y equidad territorial.

Seguridad y Salud en el Trabajo

El componente de Seguridad y Salud en el Trabajo constituye un eje fundamental del Programa
de Bienestar Laboral, en la medida en que permite promover y prevenir la ocurrencia de
enfermedades laborales, asi como fortalecer condiciones adecuadas para el desempefio de las
funciones de los servidores publicos. En este sentido, se priorizan acciones orientadas al
manejo del estrés laboral, reconociendo su incremento en el entorno educativo, y se integran de
manera transversal estrategias dirigidas a la salud fisica y psicolégica de los educadores.

En su calidad de entidades nominadoras de los educadores activos, a las entidades territoriales
les corresponde, en relacién con la Seguridad y Salud en el Trabajo del Magisterio, el
cumplimiento de las siguientes funciones:

« Coordinar con la entidad fiduciaria encargada de la administracion del Fondo Nacional
de Prestaciones Sociales del Magisterio, la adopciéon y evaluacién de las medidas
necesarias para garantizar la ejecucion permanente de acciones de Seguridad y Salud
en el Trabajo en los establecimientos educativos oficiales.

« Promover, en coordinacion con los prestadores de servicios de salud, el compromiso de
autocuidado de los educadores activos en los establecimientos educativos oficiales.

» Facilitar y propender porque en los establecimientos educativos oficiales se conozcan e
implementen los lineamientos, normas y procedimientos establecidos en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

» Fomentar en los educadores activos el compromiso y la participacién activa en el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo del Magisterio (SG-SST).

o Articular con los prestadores de servicios de salud el uso de los espacios requeridos
para el desarrollo de las actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Coordinar con los directivos docentes y los prestadores de servicios de salud la

programacion de las actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo, garantizando que
estas no afecten la prestacion del servicio educativo.

Facilitar la distribucion de informacién, instructivos y orientaciones emitidas por los
prestadores de servicios de salud, relacionadas con la prevencion y control de riesgos
laborales, en especial los de tipo psicosocial, ergonémico y los asociados al uso de la
VOZ.

Articular campafias de seguridad, en coordinacion con los prestadores de servicios de
salud, orientadas al mantenimiento preventivo y correctivo de instalaciones y equipos,
asi como al cumplimiento de las normas y requisitos en materia de Seguridad y Salud en
el Trabajo.

Intervenir de manera efectiva en la identificacion y mejora de las condiciones
desfavorables que puedan afectar el ambiente laboral en los establecimientos
educativos oficiales.

Adoptar los correctivos necesarios frente a los riesgos laborales identificados, en
coordinacién con los prestadores de servicios de salud, e implementar las medidas
requeridas para el reintegro laboral de los educadores activos con limitaciones fisicas.

Vigilar y realizar el seguimiento a la ejecucion del Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo del Magisterio en los establecimientos educativos oficiales.

Solicitar a los prestadores de servicios de salud la realizacion de valoraciones médico-
laborales a los educadores activos que lo requieran, asi como efectuar el seguimiento
correspondiente.

Garantizar que los directivos docentes cumplan con las funciones asignadas en materia
de Seguridad y Salud en el Trabajo del Magisterio.

Objetivos de Seguridad y Salud en el Trabajo

a. Identificar, evaluar y gestionar los riesgos laborales, mediante el analisis sistematico de
los peligros presentes en los puestos de trabajo de la Secretaria de Educacién del
Departamento de Casanare, valorando su impacto y aplicando medidas de prevencion,
mitigacion y control.

b. Garantizar el cumplimiento del marco normativo vigente, asegurando la correcta
aplicacién de la legislacion nacional en materia de riesgos laborales y el acatamiento de los
ey
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estandares establecidos en el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST).

c. Evaluar la eficacia de las medidas preventivas, correctivas y de mejora, derivadas de la
implementaciéon del SG-SST, priorizando la proteccién, el bienestar y la integridad de los
servidores publicos.

d. Integrar el SG-SST al marco organizacional y normativo institucional, garantizando su
implementacion efectiva en todos los niveles de la Secretaria de Educacion y fortaleciendo la
cultura de prevencién de los riesgos laborales.

En su calidad de ente territorial y a través de la Direccion Administrativa, la Secretaria de
Educacion del Departamento de Casanare orienta sus acciones a la reduccion de los riesgos
laborales del personal docente, la promociéon de un ambiente de trabajo seguro y saludable, el
monitoreo permanente del estado de salud para la deteccién temprana de posibles
afectaciones, y el fomento de la participaciéon activa tanto de los docentes como del personal
administrativo en las acciones del SG-SST.

Es preciso sefialar que, de conformidad con lo establecido en el acuerdo sindical vigente, 10s
funcionarios administrativos que laboran en la Secretaria de Educacion se encuentran incluidos
dentro del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Planta Central de la Gobernacién de
Casanare. En consecuencia, respecto de dichos funcionarios, se realiza remisién expresa al
plan formulado y ejecutado por la Direccién de Talento Humano de la entidad territorial.

No obstante lo anterior, la Secretaria de Educacién del Departamento revisara la asignacion de
los recursos necesarios para la financiacién de aquellas acciones del SG-SST que no se
encuentren cubiertas para los funcionarios administrativos financiados con recursos del Sistema
General de Participaciones, conforme a lo que se defina en la primera sesién del Comité de
Bienestar Social Laboral.

4. BENEFICIARIOS

De conformidad con lo establecido en el Decreto Ley 1567 de 1998, seran beneficiarios de las
politicas, planes y programas de Bienestar Laboral todos los servidores publicos de las
entidades y, en los casos previstos por la normativa vigente, sus respectivos grupos familiares.

En este marco, el Programa de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos de la Secretaria de
Educacion del Departamento de Casanare esta dirigido a los docentes y directivos docentes de
planta, financiados con recursos del Sistema General de Participaciones, quienes podran
acceder a las actividades previstas en el programa, asi como sus familias, de manera parcial y
conforme a la naturaleza de cada actividad y a la disponibilidad de recursos.
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5. ALCANCE DEL PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL.

El Programa de Bienestar Laboral permitira la participacion de los servidores publicos en las
diferentes actividades desarrolladas en el marco de los ejes de equilibrio psicosocial, salud
mental, convivencia social, alianzas interinstitucionales y transformacion digital, orientadas a
fortalecer el sentido de pertenencia, la identificacion y la conexién de los funcionarios con la
Secretaria de Educacion.

Asi mismo, el programa contribuira a la humanizacion del trabajo, reconociendo la importancia
del ocio, el esparcimiento y el equilibrio entre la vida laboral y personal como elementos
esenciales para la generacion de bienestar laboral, el mejoramiento del clima organizacional y
el incremento de la productividad institucional, en concordancia con los objetivos del Plan de
Bienestar Laboral.

6. OBJETIVO GENERAL

Generar condiciones y estrategias de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos para los
servidores publicos financiados con recursos del Sistema General de Participaciones de la
Secretaria de Educacion del Departamento de Casanare, que contribuyan al mejoramiento de
su calidad de vida y que, a su vez, se reflejen en el fortalecimiento de su desempefio y
productividad, a través de la motivacién, el crecimiento y el desarrollo profesional y personal,
durante la vigencia 2026.

Objetivos Especificos

« lIdentificar las necesidades de bienestar laboral de los servidores publicos, mediante la
aplicacion de instrumentos de diagnéstico, conforme al formato establecido en el
sistema de gestion de calidad de la entidad, y aplicar las disposiciones normativas
vigentes que regulan el Programa de Bienestar, Estimulos e Incentivos en las
instituciones publicas.

e Contribuir al mejoramiento del bienestar integral de los servidores publicos, a través de
la ejecucion de actividades programadas en los ejes de Equilibrio Psicosocial, Salud
Mental, Convivencia Social, Alianzas Interinstitucionales y Transformacion Digital.

e Ejecutar de manera oportuna el Programa de Bienestar Laboral, Estimulos e Incentivos
y las acciones de prevencion social dirigidas a los servidores publicos y, cuando
corresponda, a su grupo familiar, garantizando el acceso efectivo a las actividades
previstas y el cumplimiento de las normas y procedimientos relacionados con la
seguridad social.
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7.EJES DEL PROGRAMA DE BIENESTAR, ESTIMULOS, INCENTIVOS 2026

Los ejes de este programa se articularon al Programa Nacional de Bienestar “Servidores
Saludables Entidades sostenibles” 2020-2022, como una guia para la elaboracién de los
programas en las entidades territoriales que se basan a cinco aspectos que van a contribuir con
el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios publicos de la Secretaria de Educacién
Financiados con los recursos del Sistema General de Participaciones, ademas es un programa
disefiado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS, de modo que se tendran en cuenta
los siguientes ejes:

7.1 Equilibrio Psicosocial

En este eje tematico se relacionan todas las actividades que ayudan a desarrollar en los
servidores publicos el sentido de pertinencia y conexién con la entidad, contribuye con la
humanizaciéon del trabajo, entendiendo que las necesidades de ocio y esparcimiento son
necesarias para la generacion de bienestar laboral y a su vez el aumento de la productividad.
En ellas esta:

Actividades pedagdgicas, culturales, deportivas y recreativas.

ACTIVIDAD REFERENCIA ALIADOS ¢QUIENES TIENEN EL
PROGRAMADA NORMATIVA ACESO?
Jornada Decreto 1567 de | Gobernacién de | Directivos docentes,
Pedagogica 1998, articulo 23 | Casanare. docentes y administrativos
Cultural, Deportiva
y Recreativa del Direccion
Magisterio de Administrativa de
Casanare. la Secretaria de
Educacién de
Participacion Norma General | Casanare.
jornada Cultural | encuentro Directivos docentes,
Nacional en danza | folclérico y | Sindicato de | docentes y administrativos
y canto. cultural del | Maestros de | que hayan sido
Magisterio Casanare. seleccionados en las fases
Colombiano Municipales y eliminatorias
Participacion en | Norma General | Caja de | departamentales.
juegos nacionales | de los juegos | compensacion
zonales de conjunto | Deportivos  del | familiar
del Magisterio | Magisterio (Comfacasanare)
Colombiano. Colombiano

Celebraciones de fechas especiales
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ACTIVIDAD REFERENCIA ALIADOS ¢QUIENES TIENEN
PROGRAMADA NORMATIVA EL ACESO?
Dia del docente Decreto 996 de | Secretaria de
1951, Decreto | Educacion. Directivos docentes y
1075 de 2015, docentes
Dia del directivo docente. | Decreto 2237 de | Secretaria de
2015. Educacién
Dia del docente | Decreto 418 de
orientador. 2018. Secretaria de
Decreto 2865 de | Educacion.
Dia del Funcionario | 2013.
Publico. Secretaria de
Educacion
Ministerio de
Educacion
Nacional.
Caja de
compensacion
familiar
(Comfacasanare).
Secretaria de | Directivos docentes y
Educacion. docentes y segun lo
Compensatorio por dia de | Segun acuerdos estipulado  en el
Cumpleanos. sindical vigente. Rectores y | acuerdo sindical
Directores rurales | vigente.

Dia de la familia y de
compartir con las familias

Ley 1857 de 2017
Circular Externa
12 de 2017 del
Departamento
Administrativo de
la Funcion
Publica.

Secretaria de
Educacion.
Rectores y

Directores rurales

Directivos docentes y

docentes segun lo
estipulado en el
acuerdo sindical
vigente

Actividades complementarias de equilibrio psicosocial:

ACTIVIDAD REFERENCIA ALIADOS ¢QUIENES TIENEN
PROGRAMADA NORMATIVA EL ACESO?

Constitucién  Politica | Secretaria de | Directivos docentes

Bienestar espiritual de Colombia, articulo | Educacién. y r,.\ﬁiocentes
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Directivos docentes

interesados

Circular Externa 12 de

Articulo 2.2.5.5.53 del
Decreto 1083 de 2015

Directivos docentes

Horarios flexibles | 2017 del Cuando lo solicite el
para los servidores | Departamento Secretaria de | funcionario y sea
publicos Administrativo de la | Educacién. justificado de

Funcién Publica acuerdo a la

normatividad vigente

Actividades para el fortalecimiento de la actividad fisica.

Promocién del uso Secretaria de
de la bicicleta como | Circular Externa No. | Educacion. Todos los
medio de transporte | 11 de 2017 funcionarios
Ley 1811 de 2016 Directivos interesados.
docentes
Dia Mundial de la | Decreto 642 de 2016. | Secretaria de | Todos los
actividad fisica. Educacion, funcionarios
Directivos interesados.
docentes.
Acciones de | Decreto-Ley 1567 de
preparacion frente al | 1998 — Articulo 24 Todos los Directivos
cambio y de docentes y docentes
desvinculacion Decreto 1083 de | Secretaria de | que cumplan las
laboral asistida o | 2015- Articulo | Educacion condiciones
readaptacion laboral | 2.2.10.7
cuando se den
procesos de reforma
organizacional
Promocién del Caja de
Portafolios de | NA compensacion Directivos docentes y
servicios y familiar docentes
programas de (Comfacasanare)
vivienda
Promocidon  de la | NA Nucleo familiar
lectura y espacios Rectores Directivos docentes y
de cultura en familia. docentes.

Actividades para programa normativo de bienestar laboral.

| Induccién,

| La_Secretaria de | Directivog\, docentes y |
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familiarizacién con el Educacion Docentes
servicio publico, con | Decreto ley 1567 de | Departamental.
la organizaciéon y | 1998.
funciones generales
del estado.
Reinduccion,
reorientacion del | Decreto ley 1567 de | La Secretaria de | Directivos docentes y
empleado a la | 1998. Educacion Docentes
cultura Departamental.
organizacional en
virtud de los
cambios.

Actividades para enfoque de género.

Participacion del | Decreto 2269 de

segundo taller de | 2023. Secretaria de | Maestras que
mujer maestra, Educacién, participaron en el
orientado por el Ministerio de | primer taller de mujer
Ministerio de Educacion maestra.

Educacion Nacional Nacional.

Incentivos Pecuniarios y no Pecuniarios

La Secretaria de Educacion Departamental reglamenta los parametros, criterios y planes
para el otorgamiento de estimulos e incentivos, orientados a reconocer el desempefio en
nivel de excelencia de los servidores publicos docentes y directivos docentes de
carrera, financiados con recursos del Sistema General de Participaciones — SGP,
mediante el otorgamiento de incentivos pecuniarios y no pecuniarios, con recursos del
Sistema General de participacidon Ciudadana.

1. Beneficiarios de incentivos no pecuniarios

Son beneficiarios de los incentivos no pecuniarios del Sistema General de Participaciones
de la Secretaria de Educacién Departamental:

» Los mejores servidores publicos docentes y directivos docentes del SGP,
calificados en nivel de excelencia.

 Los funcionarios del SGP que acrediten el desplazamiento diario al lugar de trabajo
en bicicleta.

» Los servidores publicos beneficiarios de la Resolucion del dia de cumpleafios y
demas estimulos previstos en el Acuerdo Colectivo 2024-2027.

» Los docentes y directivos docentes que se postulen y sean seleccionado;@n la
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actividad establecida en el Decreto Departamental No. 0282 de 2015 "Excelencia
Educativa”.

« Los docentes y directivos docentes que reciban reconocimiento por tiempo de
servicio, al cumplir 10, 15, 20, 25, 30, 35 y 40 afios de labor, conforme a los
acuerdos sindicales vigentes.

» Los servidores publicos que accedan al disfrute compensado del Dia de la Familia.

¢ Los servidores publicos que obtengan permiso remunerado por alcanzar nivel de
excelencia laboral.

Otros incentivos no pecuniarios
Establézcanse los siguientes incentivos no pecuniarios adicionales:

Permiso remunerado por dia de cumpleanos: Con el propésito de promover el bienestar
y la integracién familiar de los funcionarios de planta financiados con recursos del SGP, se
concedera un (1) dia de permiso remunerado al servidor publico en la fecha de celebracién
de su cumpleafios.

El permiso debera ser solicitado por el servidor interesado mediante el diligenciamiento de
los formatos FO-TH-01 Ausentismo Laboral y FO-GE-82 Ausentismo Laboral en las
Instituciones Educativas, con una antelacién minima de tres (3) dias habiles, para el
respectivo visto bueno del jefe inmediato, quien remitira la solicitud a la Oficina de Historia
Laboral.

El disfrute del permiso debera realizarse exclusivamente el dia del cumpleafios, conforme
a lo establecido en el Acuerdo Sindical 2024.

Horarios laborales flexibles: De conformidad con lo dispuesto en la Ley 1857 del 26 de

julio de 2017 y el Decreto Reglamentario 648 del 19 de abril de 2017, que adicionan el
articulo 5A a la Ley 1361 de 2009, los empleadores podran adecuar los horarios laborales
con el fin de facilitar el cumplimiento de los deberes familiares de los servidores publicos.

En este sentido, los funcionarios que deseen acogerse a un horario de trabajo flexible
deberan presentar solicitud escrita ante la Direccidon Administrativa, con el visto bueno del
jefe inmediato, anexando segun corresponda los siguientes documentos:

o Dictamen de discapacidad emitido por la EPS, cuando se trate de hijos o familiares
a cargo.

» Registro civil de nacimiento de los menores.

o Certificado de escolaridad del menor, indicando el horario de clases.

o Dictamen médico de discapacidad de familiares dentro del tercer grado de
consanguinidad.

e« Declaracion juramentada ante notario en la que conste que el servidor tiene a su
cargo una persona de la tercera edad.

e Dictamen meédico del coényuge o compafiero(a) permanente en situfbﬁén de

Carrera 20 No.8-02, Céd. Postal 850001, Tel. 6336339, Ext. 1201- 1202 Yopal, Casanare é & 24 de 34
www.casanare.gov.co —educacion@sedcasanare.gov.co




discapacidad.

El jefe inmediato debera verificar que el otorgamiento del horario flexible no afecte
la adecuada prestacion del servicio.

La Direccién Administrativa informara por escrito al servidor publico la fecha de
inicio del horario flexible aprobado, con copia al jefe inmediato y a la historia
laboral.

Cuando se evidencie que el horario flexible afecta la prestacion del servicio, el jefe
inmediato solicitara su reversién debidamente justificada, situacién que sera
comunicada por escrito al funcionario, indicando la fecha a partir de la cual debera
retomar el horario ordinario.

Es responsabilidad del jefe inmediato garantizar el cumplimiento de la jornada
laboral y la continuidad del servicio.

Incentivo por uso de bicicleta como medio de transporte

La Secretaria de Educacion promovera el uso de la bicicleta como medio de transporte
sostenible y concederd medio dia laboral remunerado por cada treinta (30) veces

certificadas de llegada al lugar de trabajo en bicicleta, conforme a lo dispuesto en la Ley
1811 de 2016.

Este incentivo aplicara para docentes, directivos docentes y personal administrativo del
SGP, previa certificacion expedida por el rector de la institucion educativa correspondiente.

Reconocimiento “Excelencia Educativa” (Decreto Departamental No. 0282 de 2015)

En cumplimiento del Plan de Desarrollo “Oportunidades para Casanare. Vigencia 2022 — 2027".
y de las politicas de reconocimiento a la excelencia educativa, el Decreto Departamental No.
0282 de 2015 establece la realizacion anual del evento de Reconocimiento a la Excelencia
Educativa — REC, mediante el cual se exaltara la labor de los docentes y directivos docentes
que, por su calidad humana, compromiso y desempefio, hayan generado un impacto
significativo en la formacion integral de los estudiantes y en su comunidad educativa.

Criterios de evaluacion

El reconocimiento se otorgara teniendo en cuenta, de manera integral, los siguientes
parametros:
» Evaluacion de desemperio y trabajo en equipo.
» Reconocimiento publico por consenso de la comunidad educativa.
Desarrollo de proyectos de investigacién y acompafamiento a grupos infantiles y
juveniles.
Disefio. e implementacion de experiencias pedagdgicas significativas.
Aportes relevantes a la educacion del departamento de Casanare.
Autoria de obras escritas.
» Resultados en pruebas SABER e ICFES.

-7 V i
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» Nivel de excelencia en la gestion escolar.

Categorias de reconocimiento
¢ Directivos docentes (rector y coordinador).
« Docente de preescolar.
+ Docente de primaria.
o Docente de basica.
+ Docente de media.

Los directivos docentes podran postular voluntariamente a un docente de su institucion,
conforme a los criterios establecidos, mediante el diligenciamiento del formato dispuesto por la
Secretaria de Educacion.

Para la categoria de directivo docente, se permitira la autopostulacion.

Experiencias significativas
Se reconocera al docente o directivo docente que, durante la vigencia 2026, haya desarrollado
una experiencia significativa con impacto positivo en la comunidad educativa, en tematicas
como:

» Proyectos pedagogicos transversales (educacion sexual, medio ambiente).

e Practicas de aula innovadoras.

o Estrategias de permanencia escolar y busqueda activa de estudiantes desertores.

¢« Convivencia escolar.

e Educacion inclusiva y atencioén a poblacién vulnerable.

» Uso pedagogico de las TIC.

 Resultados en pruebas SABER 11.

s Proyectos productivos rurales.

e Articulacion de la educacién media con la educacién superior.

e Participacién destacada en actividades académicas, culturales, deportivas,

investigativas, cientificas y tecnolégicas.

Comité evaluador e incentivos

La Secretaria de Educacion conformara un comité evaluador encargado de analizar las
propuestas postuladas y seleccionar aquellas que generen mayor valor agregado en el
mejoramiento del clima escolar, |la cobertura y la calidad educativa.

PARAGRAFO. Los incentivos para los docentes y directivos docentes reconocidos podran
consistir en:

a. Participacion en encuentros o eventos pedagogicos de caracter nacional.

b. Publicacion de sus trabajos en medios de circulacion nacional o en la pagina web de la
Secretaria de Educacién Departamental. O
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¢. Reconocimiento publico a la labor meritoria.

El valor y alcance de los incentivos estaran sujetos a la disponibilidad presupuestal asignada
para la vigencia correspondiente.

Reconocimiento por el tiempo laborado: La Secretaria de Educacién Departamental exalta
la prestacion del servicio de los directivos docentes, docentes y funcionarios administrativos de
planta, vinculados con recursos del Sistema General de Participaciones, en reconocimiento a su
compromiso y aporte a la educacion del departamento de Casanare.

Para tal efecto, se realizara reconocimiento publico mediante acto administrativo a los
servidores publicos que acrediten el cumplimiento de 10, 15, 20, 25, 30, 35 y 40 afios de
servicio, conforme a lo establecido en el Acuerdo Sindical 2024, incluyendo los quinquenios
superiores a quince (15) afios.

Disfrute compensado del Dia de la Familia

La Secretaria de Educacion de Casanare otorgara el disfrute compensado del Dia de la
Familia, en tiempo remunerado, como estrategia para fortalecer la integracién familiar y el

bienestar de los empleados, reconociendo que ello contribuye al mejoramiento de la calidad de
vida, la convivencia y el clima organizacional en la Entidad.

Este incentivo se concedera en aplicacion del paragrafo del articulo tercero de la Ley 1857 del
26 de julio de 2017, sobre medidas de proteccion de la familia, y conforme a la reglamentacion
interna vigente.

Evaluacién y seguimiento

La evaluacion y el seguimiento del Plan de Incentivos estardn a cargo de la Direccién
Administrativa, en articulacion con la Direccion de Calidad Educativa para el caso del
reconocimiento del Dia de la Excelencia, y con el Comité Directivo de la Secretaria de
Educacién, segun corresponda.

El responsable del procedimiento de Bienestar Social y Estimulos, adscrito al proceso de
Administracién del Talento Humano, apoyara el desarrollo del plan mediante las siguientes
funciones:

« Convocar a las reuniones del Comité de Incentivos cuando sea requerido.

» Verificar la asistencia de los integrantes a las reuniones programadas.

» Elaborar las actas de cada reunién, las cuales deberan numerarse en orden
cronolégico, dejando constancia de las decisiones adoptadas, los temas tratados y las
recomendaciones formuladas.
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« Administrar y custodiar el archivo de las actividades del Comité de Incentivos, asi como
suministrar la informacién que sea requerida por las instancias competentes.

ACTIVIDAD REFERENCIA NORMATIVA | ALIADOS .QUIENES
PROGRAMADA TIENEN EL
ACESO?
Funcionarios del Directivos
sistema general de docentes y
participacién que llegan Ley 1811 de 2016 Rector docentes
a laborar en bicicleta. interesados
Directivos
Circular dia de docentes y
cumpleafios, y demas docentes que
segun lo establecido cumplan afos
por la entidad territorial NA en dias
NA habiles
laborales
Reconocimiento a la Decreto Departamental No. NA Directivos
EXCELENCIA 0282 de 2015” EXCELENCIA docentes y
EDUCATIVA EDUCATIVA® Docentes
interesados
Reconocimiento por el NA Todos los
tiempo laborado en las funcionarios
Instituciones Articulo 2.2.1 que cumplan
Educativas Oficiales vy 51 de el requisito
Secretaria de Decreto 1083
Educacién por haber de 26 de
cumplido mayo  del
10,15,20,25,30,35y 40 2015
Disfrute  compensado Ley 1857 del 26 de julio de NA Todos los
del dia de la familia 2017 funcionarios
interesados

7.2. Salud mental

Este eje comprende la salud mental como un estado de bienestar integral que permite a los
funcionarios publicos desarrollar sus capacidades, afrontar de manera adecuada el estrés
propio de la vida laboral y personal, desempefiarse de forma productiva y contribuir
positivamente al entorno institucional.
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Incluye la promocion de habitos de vida saludables, orientados al cuidado fisico y emocional,

tales como: la practica regular de actividad fisica, una nutricién balanceada, la prevencion del
consumo de tabaco y alcohol, el fomento de la higiene personal —incluido el lavado de
manos—, el mantenimiento de un peso saludable y el cuidado de la salud bucal, visual y
auditiva, entre otros aspectos que favorecen el bienestar integral y la calidad de vida laboral.

ACTIVIDAD REFERENCIA ALIADOS ¢ QUIENES TIENEN EL
PROGRAMADA NORMATIVA ACESO?
Realizar
seguimiento a los | Decreto 1651 de
equipos ECIS-M en | 2015. Directivos docentes,
el avance de Ia docentes y personal .

caracterizacion  de | Acuerdo 03 del FIDUPREVISORA-
atencién primaria | consejo Directivo | FOMAG y SED
dirigida a los | del Fondo de
docentes y | prestaciones del
directivos docentes | Magisterio.

de Casanare. (se
oficia a
FIDUPREVISROA-
FOMAG, para que
ellos emitan el
respectivo informe.

Seguimiento a

FIDUPREVISORA

FOMAG de las | Decreto 1072 de | Proyecto de | Directivos docentes y
actividades 2015 asistencia Técnica | docentes
desarrolladas de y/o comité de

Salud Ocupacional prestaciones

que correspondan a sociales.

lo establecido segun
Decreto 1655 de

2015.

Realizar

capacitacion a

Administrativos de

las |.E. Sobre salud | Decreto 1072 de | Proyecto de Directivos docentes,
mental (manejo del | 2015 asistencia Técnica- | docentes y personal
estrés,  relaciones psicélogo Administrativo
interpersonales,

resolucion de

conflictos)

AN
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Decreto 1272 de | SECRETARIA,
Dar cumplimiento al | 2018 y 942 de | FIDUPREVISORA,
Comité de 2022, resolucion | FOMAG Y Miembros del Comité de
prestaciones No. 2327 -2018 y | MINISTERIO DE Prestaciones Sociales.
sociales resolucion 2393 | EDUCACION
de 2022.

7.3 Convivencia Social

Este eje hace referencia al conjunto de acciones y estrategias que deben implementar las
entidades para fortalecer la convivencia laboral, promoviendo entornos de trabajo basados en el
respeto, la inclusién, la diversidad, la equidad y la representatividad.

Asi mismo, busca fomentar relaciones

laborales armoénicas, el reconocimiento de las

diferencias, la prevencién de conflictos y la construccién de una cultura organizacional orientada
al dialogo, la participacion y la corresponsabilidad, que contribuya al bienestar colectivo y al
mejoramiento del clima laboral.

ACTIVIDAD REFERENCIA ALIADOS ¢, QUIENES
PROGRAMADA NORMATIVA TIENEN EL
ACESO?
Vinculacion de  personal, Proyecto de inclusion
inclusion laboral, diversidady | Ley 581 de 2000 (Cobertura Educativa
equidad )
Mesa de concertacion de Proyecto y | Comunidad
acciones y politicas acompanamiento de | Educativa
etnoeducativas con el fin de modelos ETNO- | Indigena
prevenir y proteger los | Decreto 1232 de | EDUCATIVOS en el
derechos de los pueblos | 2018 Departamento de
indigenas Casanare
O
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concientizar sobre los | Decreto 1232 de | Proyecto Instituciones
derechos civiles, politicos, | 2018 FORTALECIMIENTO | Educativas
economicos, sociales y INTEGRAL A LA | Focalizadas
culturales CALIDAD

EDUCATIVA,

FRENTE A LAS

COMPETENCIAS

CIUDADANAS CON

ENFOQUE DE

PREVENCION Y
EQUIDAD EN LOS
ESTABLECIMENTOS
EDUCATIVOS DEL

DEPARTAMENTO

DE CASANARE
Acompafamiento de creacién | NA Cobertura Educativa | Funcionarios
de cultura inclusiva dentro de focalizados
las entidades publicas
Actividades de identificacion | Ley 1010 de Calidad  Educativa- | 69
y deteccion de situaciones Proyecto de | instituciones
asociadas al acoso laboral, | 2006 asistencia técnica - | educativas
sexual, cibera coso y abuso Comité convivencia
de poder laboral.

7.4. Alianzas interinstitucionales

Este eje se articula con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) No. 17, el cual resalta la
importancia de fortalecer las alianzas interinstitucionales como mecanismo para el cumplimiento
de los objetivos de desarrollo y el mejoramiento del bienestar laboral.

En este marco, se desarrollaran acciones orientadas a la coordinacion interinstitucional y al
fomento de buenas practicas, mediante la gestion y articulacién con las siguientes entidades:

+ Caja de Compensacion Familiar - Comfacasanare.

« Entidades Promotoras de Salud (EPS), a través de la Fiduprevisora, en lo relacionado
con el regimen especial del magisterio.

« Fondos de Pensiones y Cesantias, tales como Fiduprevisora, Porvenir y Colfondos.

~
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+ Entidades Administradoras de Riesgos Laborales (ARL).

e Organizaciones sindicales.

Estas alianzas permitiran fortalecer la oferta de programas, servicios y actividades dirigidas a la
promocion del bienestar integral, la proteccién social y el mejoramiento de la calidad de vida de
los servidores publicos de la Secretaria de Educacién Departamental.

8. Transformacién Digital

En este eje se desarrollaran actividades orientadas a la transformacién digital de la Secretaria
de Educacion, con el propésito de avanzar hacia una organizacion inteligente, mediante la
aplicaciéon de tecnologias, el uso estratégico de los datos y la adopcion de nuevas practicas
digitales que superan las barreras fisicas y fortalecen la conectividad, la eficiencia institucional y
el bienestar laboral.

Las acciones previstas buscan fortalecer |la apropiacién tecnologica, mejorar la gestion de la
informaciéon y optimizar los procesos administrativos y pedagogicos, garantizando el
cumplimiento normativo y la proteccion de los datos personales.

ACTIVIDAD REFERENCIA ALIADOS (QUIENES
PROGRAMADA NORMATIVA TIENEN EL
ACESO?
Procedimiento Lider del SAC Directivos docentes
Uso y apropiacion del | sistema atencion al y Docentes

Sistema Atencion al | Ciudadano
Ciudadano - SAC

Uso y apropiacion al | Lineamiento del | Administrador Directivos

Sistema Humano en | MEN Humano en Linea docentes,

Linea- Tramites SED Docentes,
financiados por
SGP.

Apropiacion, el uso y la | Ley 1581 de Técnico Directivos docentes

aplicacién de analitica y Administrativo  de | y Docentes

proteccion de datos | 2012y el Bienestar Laboral,

enfocados en el consolida, analiza,

bienestar Decreto 1377 de | protege, evalua

2013 toda la informacién

de todas vigencias

Uso y apropiacién de la | MEN Direccion de | Directivos docentes
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plataforma SIMAC Cobertura y docentes.
Educativa
Rectores
Uso y apropiacion de | MIN TIC Direccion de | Directivos docentes
Herramientas de trabajo Calidad Educativa. | y docentes
| digital (teem,zoom.)
SIGEP Il Politica de Talento | Direccion Directivos docentes
Humano-MIPG Administrativa y docentes.

8.CRONOGRAMA DEL PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL

El cronograma de ejecucion del Programa de Bienestar Laboral se encuentra definido en el
Plan de Accion FO-GE-44, el cual se anexa y hace parte integral del presente documento, en
donde se detallan las actividades programadas, responsables y tiempos de ejecucion para la
vigencia 2026.

9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL

El seguimiento y la evaluacion del Programa de Bienestar Laboral para los servidores publicos
de la Secretaria de Educacion del Departamento de Casanare, financiados con recursos del
Sistema General de Participaciones — vigencia 2026, se realizara mediante el diligenciamiento,
consolidacion y analisis de los siguientes instrumentos:

 FO-GE-79 - Encuesta de Satisfaccion del Ciudadano.
La medicion del programa se efectuara con base en los siguientes indicadores:

Indicador de Cobertura:
Actividades de bienestar laboral, estimulos e incentivos ejecutadas / Actividades de
bienestar laboral, estimulos e incentivos propuestas x 100.

Indicador de impacto:

Se realizara a través de la aplicacion y andlisis de encuestas de impacto, que permitan
evaluar la percepcion, el nivel de satisfaccién y los efectos del programa en el bienestar
y clima laboral de los servidores publicos.

10. RECURSOS

Para la implementacién del Programa de Bienestar Laboral, la Secretaria de Educacion
Departamental apalancara su ejecucion mediante la articulacién con los siguientes proyectos
institucionales:
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“Fortalecimiento Integral a la Calidad Educativa, frente a las Competencias Ciudadanas

con Enfoque de Prevencién y Equidad en los Establecimientos Educativos del
Departamento de Casanare”.
“Fortalecimiento Integral de asistencias técnicas, frente a las Competencias Ciudadanas

con Enfoque de Prevencién y Equidad en los Establecimientos Educativos del
Departamento de Casanare”.

Asi mismo, se contara con recursos humanos propios, a través de los profesionales idéneos de
la Secretaria de Educacién, y con el apoyo de aliados estratégicos de entidades publicas y
privadas, que contribuyan al desarrollo de las actividades programadas.

El presente documento toma como referente los ejes tematicos del Programa Nacional de
Bienestar “Servidores Saludables, Entidades Sostenibles” 2020-2022, y sera sometido a
aprobacion por parte de la Secretaria de Educaciéon Departamental, para su implementacion
durante la vigencia correspondiente.

D FERNANDO ARDIL LAZAS
Secretario de Educacion

Aprobé: Do atricia R irre, Directora Administrativa SED.

rofesional Especializado
Fefnando T . Profesional Universitario (E)
Julieth &'@Eos, Profesional Contratada.

min Cruz, Técnico administrativo Bienestar Laboral SED (E.)

Jiménez-Profesional contratada
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PLAN DE ACCION DE FORMACION Y CAPACITACION, BIENESTAR LABORAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS

FO-GE-44
29-03-2022
V.04
TIPO DEL PLAN DE ACCION; |[FORMACION Y CAPACITACION BIENESTAR LABORAL . ESTIMULOS E INCENTIVOS X
VIGENCIA: 206 |FECHA DE ACTUALIZACION DEL PLAN DE Enero de 2026 EVALUACION
ACCION:
SEGUIMIENTO
COMPETEN INDICADOR DE COBERTURA _z_w__em% .PU%_._MDM
Di
eJes Tematicos | SR IremATica 0 AcTIVIDAD FECHADE | pESPONSABLE | RECURSOS
DIMENSIONA, EJECUCION FECHA DE
L ACTIVIDAD DE
SEGUIMIENTO wmﬂ.—_.__oz_mz Cobertura Impacto
5 Conceder un dia
Secretaria de e
2 libre en la semana
Educacion el S s
; . , Aplicacion  ley|Departamental, Aplicabilidad |MStitucional en los : a . Reconceimento ae
Dia de la familia y de compartir con las familias, 1857/2017, art.3 |Directivos Docentes de la ley mﬂmc_mn.a_m:.g Semestral Circular emitiendo directriz la entidad m_.a_m de
© educativos del Ia familia
ylo Direclores Secartamanto (
Rurales =pa
circular).
Reconocimiento de
Dia del servidor publico 26 de junio SED y Rectores LE. Gestion Circular Diciembre Todos los servidores publicos. | la entidad como
servidor
Do doterddn & 1a Taller-Registro Funcionarios sol
Taller Mujer maestra progAmacIn . _,_.__:_.ﬂmq._.o i z___.:m—m_._w cls fotograico, lista| Diciembre el derecho adquirido / Numero| _._w,.mncm .n_m
Ministerio de|Educacion Educacion A : B 2 asistencia
F asistencia de solicitantes beneficiados
Educacién.
Celebracion  del dia  Directivo  Docente. Secretaria de Numero total de rectores,| Datos arrojados por
(Rectores,Directores Rurales y coordinadores.|05 de octubre EDUCACION Gestién Circular Diciembre directores rurales y| cada actividad
Decreto 2237 del 2015 DEPARTAMENTAL coordinadores, total (152) realizada.
Secretarla de
Educacion
Departamental,
Bariviss: Tafinerat. s cimpleancs, sagln Directores de las | Solicitud- Funcionarios solicitantes con Funcionarios
siciiarda Sindical : H % 9 Mensual diferentes Gestion Autorizacion Diciembre el derecho adquirido / Numero CEas Satlaation
. dependencia de la permiso. de solicitantes beneficiados P i
SED, Rectores )
Directores rurales de
las L.E.
Actividades Profesional
no..:._u_nz.n_: nmvmm:mn_o: ruta atencion integral a docentes y|Segundo Ss_q.mdmao .D_:wogo: Gestion Circular Diciembre z_._BmS de funcionarios _-_m.,.mag nm
ariasde |Directivos Docentes. Semestre Administrativa- activos. asistencia
equilibrio Talento Humano.
psicosocial
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PLAN DE ACCION DE FORMACION Y CAPACITACION, BIENESTAR LABORAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS

FO-GE-44
29-03-2022
V.04
X
TIPO DEL PLAN DE ACCION; |FORMACION Y CAPACITACION BIENESTAR LABORAL ESTIMULOS E INCENTIVOS .
VIGENCIA: 2006 |FECHA DE ACTUALIZACION DEL PLAN DE Enero de 2026 EVALUACION
ACCION:
SEGUIMIENTO
INDIC.
COMPETEN INDICADOR DE COBERTURA _z_ubbc%_.ﬂom
EJES TEMATICOS CA TEMATICA O ACTIVIDAD FECHADE RESPONSABLE RECURSOS
DIMENSIONA EJECUCION FECHA DE
L ACTIVIDAD DE
SEGUIMIENTO mmnw.ﬂ_..-hu;_mz Cobertura Impacto
Permiso y reconocimiento publico per antigliedad a
los funcionarios puoblicos administrativos que Sesretaria do Resolucién Fundicnaas
cumplan 10,15,20,25,30,35 y 40 afos al servicios|Permanente e Gestion reconociendo  el|Diciembre NA
R £ Educacién. R satisfechos
de la administracién departamental. (ver acuerdo reconocimeinto
sindical 2025,)
Conceder horarios flexibles a los funcionarios Secretaria de| s Acto = Funcionarios
solicitantes y que cumplan los requisitos de ley. Perianente Educacion -Rector Eeshion administrativo Dickmbye NA satisfechos
Concedera medio dia laboral remunerado de s
incentivos, por cada 30 veces que certifique el rector| Secretaria de Fomata e Saiseatn Ocl
o su ,mq_mn.:smn_mﬂo haber “m ado mn_:mcm‘m- en ZLLE LT Educacion -Rector ieshon fussniismo Bicismbre NA fncionarno
i ! 9 d Lol E laboral, beneficiado a traves
bicicleta
de encuestas
Profesional de apoyo
Solicitud a la Unidad de Gestion Departamental de| MMMMM.MM“MMM,M? y Oficio
Casanare FOMAG delos Panoramss de Riesgos de| Segundo Seguridad y Salud  |Gestion FIDUPREVISORA |Diciembre ~ [NA
las LE. con el fin de realizar gestiones para su|Semestre X
: g de Trabajo de los FOMAG
intervencién Al
Directivos Docnetes
y Docentes.
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» PLAN DE ACCION DE FORMACION Y CAPACITACION, BIENESTAR LABORAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS
FO-GE-44
29-03-2022
V.04
X X
TIPO DEL PLAN DE ACCION; [FORMACION Y CAPACITACION BIENESTAR LABORAL ESTIMULOS E INCENTIVOS
VIGENCIA: 2026 |FECHA DE ACTUALIZACION DEL PLAN DE Enero de 2026 EVALUACION
ACCION:
SEGUIMIENTO
COMPETEN INDICADOR DE COBERTURA _zm_.__so%%%ﬂum
EJES TEMATICOS ClA TEMATICA O ACTIVIDAD EECHA DE RESPONSABLE RECURSOS
DIMENSIONA, EJECUCION FECHA DE
L ACTVIDAD DE | oe N Cobertura Impacto
SEGUIMIENTO a P
Proyecto Y|
acompanamineto G
- . _ de modelos| Caraclerizacitn de Analisis dej
Mesa de concertacion de acciones y politicas| . - . los docentes| 2 s
: R Segundo Direccién de Calidad|ETNO- o2 satifaccion de los
etnoeducativas con el fin de prevenir y proteger los| . representantes en|Diciembre NA
e Semestre Educativa EDUCATIVOS docentes indigenas
derechos de los pueblos indigenas la mesa 2o
en el 2 participantes
etnoeducativa
Departamento
de Casanare
Analsis de impacio|
Caracterizacion de| a traves de
Campanas de creacion de cultura inclusiva dentro|Segundo Direccién de|Proyecto dellos  funcionarios Bitiaree NA encuesta a
3- EJE- I Idad de de las Instituciones Educativas Semestre Cobertura Educativa |Inclusion con enfoque| funcionarios en
CONVOVENCIA | 9 75ac Diferencial de
SOCIAL
Andlisis de
Taller sobre nomatividad respecto a acoso laboral . i . . oo Encuesta de|
2 i 1 Direccion de Calidad & i3 Numero  de  Instituciones| __ - "~ ..
”mxcm_,.mm_aaﬂwam%hmuu:nu_womm__mm%&m: dinigido m" Educativa-Comité de|Proyecto  de m“an_w_.h___wm”__.n_ﬁ_mm Educativas con la actividad _m_”*_wnmw_o“ e :
ocanes. o Y7 persons jul-26 convivencia laboral|Asistencia dic-26 de|'™P 5
administrativo de las Instituciones Educativas| : ¢ con enfoque| . los beneficiarios de
s foiibarae de la Secretaria de|Tecnica 2026 Diferencial Educativas| e it
o ; 7 Educacion. focalizadax100 I .
ducativas
focalizadas.
m.m Bm.__nmﬁ acercamietos para que se <_:E_m en la Sensibilizacion del
ejecucion de este programa con: Caja de Secretaria de Pecararia e
compensacion familiar (Comfacasanare); Entidades|, . 5 = rog 5 Numero de oficios/entidades|Recibido notificacion|
: 7 Primer semestre |Educacion Gestion Bienestar a cada|Diciembre 3 %
promotoras de Salud (Fiduprevisora), Canapro; involucradas de oficios.
Departamental una de estos|
FOMAG, SENA. B
aliados.
. Sensibilizacion del
e Comisi iaticos transport Segun Programa de|
4-EJE- Alianzas |para lograr ell CFHERRST ¥ PR tan al congreso] 529U Secrataria del pis biidad |Biowestor a cada|Diciembre |NNuMero de directvos docentes!|Resolucion de
interinstitucionales| objetivo del siald oy, P auguy @ 9 Semestre educacion i total de directivos docentes.
anual que programan a nivel nacional. Presupuestal |una de estos
programa aliados.
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